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Streszczenie

Od czasu opublikowania w 2003 r. koncepcji Open Innovation powstalo wiele prac badawczych w zakre-
sie otwartej innowagji. Gtownym celem artykutu jest przedstawienie dominujacych obszaréw i nurtéw
badan nad otwartg innowacja na przestrzeni dwudziestu lat od wprowadzenia koncepcji, a na tym tle
prognozowanie kierunkéw rozwoju badan. Dla realizacji celu wykorzystano analize literaturowa i meto-
de desk research. W podsumowaniu przedstawiono wnioski, ograniczenia oraz wnioski otwarte.

Abstract

Since the publication of the Open Innovation concept in 2003, a large number of research works on open innovation
have been produced. The main purpose of the article is to present the dominant areas and currents of research
on open innovation over the twenty years since the introduction of the concept, and against this background to
forecast the directions of research development. To achieve the goal, a literature analysis and desk research method
were used. The summary presents conclusions, limitations and open conclusions.

WPROWADZENIE

W 2023 r. mingto dwadziescia lat od opublikowania zatozen koncepcji Open Innovation, stanowiacej nowy
paradygmat w zarzadzaniu innowacjami, zakladajacy otwarcie procesu innowacyjnego poza organiza-
¢je [Chesbrough, 2003]. Open Innovation (OI), zwana dalej w opracowaniu takze , otwarta innowacja”,
jest postrzegana jako uzyteczna koncepcja parasolowa dla uogolniania istniejgcych i przysztych form przeptywoéw
wiedzy przez granice organizacji aktywnych innowacyjnie [OECD/Eurostat, 2018, s. 132]. Koncepcja ta stala
si¢ przedmiotem licznych opracowan naukowych, prezentujacych rozwazania teoretyczne i wyniki
prac badawczych, dotyczacych m.in. pojmowania idei, zwigzkoéw z innymi koncepcjami zarzadzania,
wplywu na efekty zarzadzania innowacjami w organizacjach. Podejmowany wysitek badawczy koncen-
trowat sie na réznych aspektach otwartej innowacji — w zaleznosci od przyjetej perspektywy badawczej,
celu i podmiotu badan. Powstaly takze okresowe analizy, prowadzace do grupowania obszaréw pro-
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wadzonych badan nad otwarta innowacja. Koncepcja cieszy sie wciaz niestabnacym zainteresowaniem
badaczy i stanowi przedmiot pojawiajacych si¢ nowych publikacji w literaturze Swiatowej.
Za cel opracowania przyjeto przedstawienie dominujacych obszaréw i nurtéw prac badawczych nad
otwarta innowacja na przestrzeni dwudziestu lat od wprowadzenia koncepgji, a na tym tle — wskaza-
nie i prognozowanie kierunkéw rozwoju tych badan. Postawiono nastepujace pytania badawcze:
¢ jakie obszary badan nad otwarta innowacja dominowaty w réznych okresach na przestrzeni lat
2003-20217
¢ jakie kierunki rozwoju prac badawczych nad otwartg innowacja mozna wskazac jako wspodtcze-
sne i przysztosciowe?

Metody badawcze przyjete dla realizacji celu to analiza literaturowa i metoda desk research — analiza
wybranych zastanych prac przegladowych i analiz bibliometrycznych.

W drodze do realizacji celu opracowania, przedstawiono istote, zatozenia i strukture modelu, ko-
rzysci i zagrozenia otwartej innowagji, a takze ewolucje koncepgji. Na podstawie wybranych analiz —
udzielono odpowiedzi na pytania badawcze. Rozwazania uzupelniono w podsumowaniu wynikami
analizy literaturowej dotyczacej najnowszych publikacji w badanym obszarze, wskazujac na opraco-
wania wpisujace si¢ we wskazane wspotczesne i przysztosciowe kierunki prac badawczych w obsza-
rze otwartej innowacji. W podsumowaniu przedstawiono takze ograniczenia oraz wnioski otwarte,
uwzgledniajace implikacje dla przyszlych badan nad otwartymi innowacjami, sugerowane obecnie
przez twodrce koncepgji.

KONCEPCJA OPEN INNOVATION
Zatozenia i model koncepcyjny otwartej innowacji

H. Chesbrough, tworca koncepcji Open Innovation, przeciwstawit otwartg innowacje tzw. zamknietej
innowagji (closed innovation), czyli sytuacji, w ktdrej firma generuje, rozwija i komercjalizuje tylko
wlasne pomysty [Chesbrough, 2003, s. 36-38]. Otwarta innowacja zostata zdefiniowana przez tworce
koncepdji jako celowe naptywy i wyptywy wiedzy w celu przyspieszenia wewnetrznych innowacyi i rozszerze-
nia rynkow dla zewnetrznego wykorzystania innowacji [Chesbrough, 2006, s. 1].

Model otwartej innowacji wedlug O. Gassmanna i E. Enkel akcentuje kierunki przeptywu wiedzy przez
granice przedsiebiorstwa, uwzgledniajac trzy podstawowe otwarte procesy innowacyjne: dosrodkowy,
odsrodkowy i sprzezony (rys. 1).

Proces (strumien) dosrodkowy prowadzi do wnetrza przedsigbiorstwa, ktére odblokowuje swoje gra-
nice dostepu i otwiera si¢ na wykorzystanie zewnetrznych pomystow i rozwigzan. Wiedza zewnetrz-
na naplywa od klientéw, dostawcow, przedsiebiorstw, uzytkownikow, a takze z uczelni i jednostek
badawczych. Ze strumieniem dosrodkowym faczy sie koncepcja popytowego podejscia do innowacji
(UDI, User-Driven-Innovation), oparta na zatozeniu, ze konsumenci uczestnicza w procesach kreowa-
nia i testowania pomystow.

Proces (strumien) odsrodkowy prowadzi na zewnatrz z wnetrza przedsigbiorstwa, ktére odbloko-
wuje dostep do wilasnych zasobéw. Obejmuje on udostepnianie innym organizacjom swoich rozwia-
zan, ktdre nie sa dla przedsigbiorstwa interesujace lub ktorych aktualnie nie wykorzystuje. Formami
transferu moga by¢ m.in. sprzedaz patentu, umowy licencyjne, umowy typu know-how, zakladanie
tzw. spdtek odpryskowych.
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Rysunek 1. Trzy podstawowe otwarte procesy innowacyjne wedtug O. Gassmanna i E. Enkel
Figure 1. Three core open innovation processes according to O. Gassmann and E. Enkel
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irédlo/Source: opracowanie wiasne na podstawie [Gassmann, Enkel, 2004, s. 6]./own elaboration based on [Gassmann,
Enkel, 2004, s. 6].

Proces sprzezony opiera si¢ na wspolpracy przedsigbiorstwa w zwigzkach, sojuszach, sieciach inno-
wagji, taczacej procesy dosrodkowe i odsrodkowe [Bigliardi, Galati, 2016, s. 871]. Laczenie wlasnego
potencjatu badawczo-rozwojowego z zewnetrznymi zrodtami wiedzy i innowacji ma na celu wspdlne
tworzenie innowacyjnych rozwiazan i ich komercjalizacje.

Ewolucja koncepcji otwartej innowacji

W swietle dyskusji naukowej dotyczacej koncepcji otwartej innowacji, powstata jej generacja 2.0 (Open
Innnovation 2.0, OI 2.0), przyjeta w 2013 roku przez Grupe ds. Otwartej Innowagji i Polityki (OISPG,
Open Innovation Strategy and Policy Group), wspolpracujaca z Komisja Europejska. Open Innovation
2.0 to paradygmat oparty na zasadach wspoétpracy interdyscyplinarnej, wspdttworzenia wartosci, two-
rzeniu ekosystemoéw innowagji [Curley, 2015, s. 10]. Paradygmat ten promuje przyjecie tzw. modelu
poczwornej helisy, gdzie rzad, przemyst, sSrodowisko akademickie i partnerzy indywidualni podejmu-
ja wspolprace, prowadzaca do tworzenia innowagji. Otwartg innowacje 2.0 opisuja ponadto nastepu-
jace wymiary [Lewandowska, 2018, s. 37-39]:

* usieciowienie, intensywna wspotpraca z partnerami z fanicucha dostaw, konkurentami,

* przedsigbiorczos¢ (promowanie tworzenia startupdw i spotek odpryskowych),

e aktywne zarzadzanie wlasnoscia intelektualna,

* intensyfikacja prac badawczo-rozwojowych.

Tworca koncepgji, H. Chesbrough, zaproponowat w 2014 r. redefinicje otwartej innowagji, okreslajac
ja jako: rozproszony proces innowacji oparty na celowo zarzqdzanych przeptywach wiedzy w organizacji, obej-
mujgcych przepltywy pieniezne i niepieniezne, organizowanych zgodnie z jej modelem biznesu [Chesbrough,
Bogers, 2014, s. 24]. Powigzanie otwartej innowacji z modelem biznesu, uzupetnienie modelu otwartej
innowagji o moduty produkgji i marketingu, wykorzystywanie w coraz wyzszym stopniu technologii
informacyjno-komunikacyjnych — sprzyjaja procesom innowacyjnym w modelu otwartej innowacji. H.
Chesbrough akcentuje, ze otwarte innowacje wymagaja wspolpracy rozproszonych, ale wspodtzalez-
nych aktoréw, ktorzy polegaja na wzajemnych mozliwosciach w zakresie tworzenia i przechwytywa-
nia wartos$ci [Chesbrough, Lettl, Ritter, 2018, s. 930].
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Korzysci i ograniczenia otwartej innowacji

Wdrozenie koncepgji otwartej innowacji powinno z zalozenia wptynac na intensyfikacje procesow in-
nowacyjnych, a w konsekwencji prowadzi¢ do wzrostu innowacyjnosci organizacji. Innowacyjnos¢
jako zdolnos¢ organizacji do tworzenia i wdrazania innowadji, jest bowiem szczegdlng postacig zdolnosci
rozwojowej i realizuje sie przez efektywne wykorzystanie zasobéw materialnych, wiedzy i umiejetnosci [Stabry-
ta, 2014, s. 180]. Wsrod korzysci z tytulu zastosowania otwartej innowacji wymieniane sg [Sopinska,
2017, s. 42]:

* mozliwos¢ dostepu do unikatowych zrédet wiedzy,

* budowanie przewagi konkurencyjnej w wyniku dostosowania podazy oferowanych rozwiazan
do popytu kreowanego przez rynek — poprzez wiaczenie uzytkownikéw w proces tworzenia
innowadji,

* zwiekszenie wydajnosci podejmowanych przedsiewziec i efektywnego wykorzystania zaso-
béw, ograniczenie ryzyka technicznego i finansowego na skutek wczesnego wiaczenia dostaw-
cOW w proces tworzenia innowagji,

¢ efektywne wykorzystanie zasobéw wiedzy, wymiana informacji, wzajemne uczenie sie,

* ograniczenie kosztow stalych prac badawczo-rozwojowych,

¢ ograniczenie skali ryzyka podejmowanych przedsiewziec.

WSrdd stabych stron otwartej innowacji wskazywane sa czynniki ograniczajace wspotprace miedzy
przedsigebiorstwami a partnerami instytucjonalnymi. Naleza do nich m.in. koszty transferu technolo-
gii, obawy partnerdéw instytucjonalnych wynikajace z braku doswiadczen w zakresie transferu tech-
nologii czy sztywnych procedur [Tartari i in., 2012, s. 655-677].

Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze niektorzy badacze w swoich publikacjach nie uznaja koncepgji
otwartej innowacji za nowatorska ideg, ale przyznaja, ze wptywa ona dodatnio na zainteresowanie inno-
wacjami [Trott, Hartmann, 2009, s. 731]. W odpowiedzi na krytyke, twdrca koncepcji — na bazie argumen-
tacji uznaje, ze otwarte innowacje nie sq po prostu starym winem w nowych butelkach — jest to nowy paradygmat
[Chesbrough, Bogers, 2014, s. 24].

OTWARTA INNOWACJA JAKO PRZEDMIOT BADAN NAUKOWYCH

Koncepcja otwartej innowagji stata si¢ przedmiotem licznych prac naukowych, a sama idea doczekata
si¢ wielu okreslen. W literaturze polskiej postrzegana jest m.in. jako wspotczesna strategia innowacji
(Lobejko, 2014), model interaktywnego zarzadzania innowacjami (Rojek, 2014), szosta generacja orga-
nizagji innowacyjnych [Koziot-Nadolna, 2013].
Wysitek badawczy w skali miedzynarodowej skoncentrowano na wielu aspektach otwartej innowacji,
w zaleznosci od przyjetej perspektywy badawczej, celu i podmiotu badan. Powstaly takze czastkowe
opracowania analityczne, dotyczace obszaréw badan nad otwarta innowacja. Z tego wzgledu — inte-
resujace staje sie zestawienie gtéwnych obszaréw prac badawczych w réznych okresach, poczawszy
od 2003 r., w tym wspotczesnych badan dotyczacych otwartej innowagji, a na tym tle prognozowanie
gtéwnych kierunkéw przyszltych badan w tym zakresie.

Dla celéw niniejszego opracowania wykorzystano analize literaturowq i wyniki badan zastanych
— wybranych przez autorke analiz, w szczegdlnosci analiz bibliograficznych publikacji w zakresie otwar-
tych innowacji w roznych okresach, w przedziale czasowym 2003-2021, prowadzacych w rezultacie
do grupowania obszaréw podejmowanej tematyki badawczej.
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Gléwne obszary i trendy badan dotyczacych otwartych innowacji w latach 2003-2012 — wedlug A.
Kovacsa, B. Van Looya i B. Cassimana (2014)

Analiza bibliometryczna zagadnien badawczych dotyczacych otwartych innowacji zostata oparta
na liczbie ponad 2000 publikacji anglojezycznych, opublikowanych w latach 2003-2012 w czasopismach
miedzynarodowych [Kovats, Van Loov, Cassiman, 2014], znajdujacych si¢ w bazie Web of Science (WoS).
Z tej liczby artykutow, biorac pod uwage liczbe cytowan, badacze wybrali 358 artykutéw, publikowa-
nych w czasopismach, w ktdérych publikacje z zakresu OI ukazywaty si¢ najczesciej. Wérod czasopism
znalazly si¢ m.in. ,R&D Management”, ,Research-Technology Management”, , International Journal of
Technology Management”, “Research Policy”.

W wyniku analizy pordwnawczej opartej na liczbie cytowan wybranych pozycji badacze wytypowali
nastepujace zbiory jako gtéwne obszary badawcze, bedace podstawa koncepcji otwartej innowagji [Ko-
vats, Van Loov, Cassiman, 2014, s. 36]: (1) partnerstwo strategiczne i zewnetrzne pozyskiwanie wiedzy
(37 pozydji), (2) innowacje zorientowane na uzytkownika (34 pozydje), (3) zarzadzanie technologiami
i innowacjami (34 pozydje), (4) spojrzenie na organizacje oparte na teorii zasobowej (18 pozydiji).

Natomiast w wyniku szczegdtowej analizy bibliograficznej i analizy cytowan w odniesieniu do 307
wybranych publikacji, wspomniani badacze dokonali grupowania tematyki publikacji w zakresie
otwartej innowacji. W rezultacie powstato siedem obszaréow tematycznych, uznanych przez anality-
kéw za nurty badawcze w zakresie otwartej innowacji w pierwszej dekadzie istnienia koncepcji OI
(tabela 1). Najwiecej uwagi badawczej poswiecono koncepcji OI na poziome systemowym oraz roli
uzytkownikéw w procesach dosrodkowych.

Tabela 1. Nurty badawcze w zakresie otwartej innowacji w latach 2003-2012
Table 1. Research trends in open innovation in 2003-2012

Liczba
Lp. Nurt badawczy badanych Ramowa tematyka badan
publikacji
Wymiary koncepgji OL opis koncepgji na poziomie systemowym;
1 Istota otwartej innowacji 94 przechwytywanie wartosci z tytutu OI; otwarte modele
biznesowe
. . Spotecznos$ci uzytkownikéw, platformy uzytkownikow,
Innowagja zorientowana . . .
2 . . 78 czerpanie wiedzy z ttumu (crowdsourcing); tworzenie baz
na uzytkownika . L i
wiedzy open source; motywacja uzytkownikow
Determinanty pozyskiwania wied ewnatrz; modele OI
Pozyskiwanie wiedzy ! y pozysk W zy' 2z W @_ “ .
3 42 w MSP; wplyw zewnetrznego pozyskiwania wiedzy na wyniki
z zewnatrz T
organizadji
. Procesy odsrodkowe w OI; sposoby komercjalizacji wiedzy;
Zewnetrzna komercjalizacja . . e o
4 technologii 33 determinanty i efekty komercjalizagji technologii; najlepsze
echnologii
& praktyki w zakresie zarzadzania komercjalizacja technologii
Mechanizmy i natzedzia Sposoby ulatx./viajqce V‘vdroienie @)1 w' organi.zac.ji; determinant‘y
5 . tacii OI 33 wprowadzenia OI; najlepsze praktyki wdrozeniowe; wyzwania
implementacji
P ) menedzerskie; koncentracja na procesach dosrodkowych
6 Ol w okreslonych branzach 19 Przyp,adki zarzqdz.ania w formule otw.artych innowac?'i
w okreslonych branzach; dobre praktyki; analiza trendéw
Sposoby pozyskiwania pomystéw i zarzadzania pomystami;
. Generowanie pomystow : konkursy pomystéow; tworzenie metod pozyskiwania pomystow,
i konkursy pomystow narzedzi motywacyjnych dla pomystodawcow i wiezi
spolecznych

Zrédto/Source: opracowanie wtasne na podstawie [Kovats, Van Loov, Cassiman, 2014, s. 19-27; 37]./own elaboration
based on [Kovats, Van Loov, Cassiman, 2014, s. 19-27; 37].
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W wyniku analizy badan nad otwartg innowacja w pierwszej dekadzie istnienia koncepcji, badacze
sformutowali wnioski otwarte, stanowigce implikacje dla dalszych badan naukowych [Kovats, Van

Loov, Cassiman, 2014, s. 31-32]:

* potrzeba holistycznej perspektywy badawczej, dla integracji proceséw dosrodkowych i odsrod-

kowych w otwartej innowacj;

* potrzeba prowadzenia badan ilosciowych na wieksza skale jako uzupetnienia istniejacych ba-
dan jakosciowych opartych na studiach przypadkow;
* potrzeba zwiekszenia badan nad otwarta innowacja w sektorze MSP.

Glowne obszary i trendy badan dotyczacych otwartej innowacji w latach 2010-2015 — wedlug

A. Sopinskiej (2017)

Analiza literaturowa zostata oparta na przegladzie wybranych 71 publikacji, w tym 70 publika-
gi anglojezycznych opublikowanych w latach 2010-2015 w czasopismach migdzynarodowych, m.in.
,Buropean Journal of Innovation Management”, , Technology Innovation Management Review” [So-
piniska, 2017, s. 48-57]. W wyniku grupowania tematyki badawczej, badaczka sformutowata dziewiec¢
obszaréw badan w obszarze otwartej innowagji (tabela 2), tworzac podstawe do dyskusji nad rozwo-
jem badan w zakresie otwartej innowacji. Cytowana badaczka zwraca uwage na podejmowanie prac
badawczych odnoszacych sie do zasobéw niematerialnych wspierajacych procesy otwartej innowagji.
Chodzi tu m.in. o zarzadzanie wiedza, tworzenie otwartej kultury organizacyjnej, zasoby relacyjne

i ich wspieranie poprzez wykorzystanie platform wymiany wiedzy [Sopinska, 2017, s. 48].

Tabela 2. Obszary badan w zakresie otwartej innowacji w latach 2010-2015

Table 2. Areas of research in open innovation in 2010-2015

Liczba badanych
Obszar badan R ”y Ramowa tematyka badan
publikacji
. . o . B Badanie réznic w zakresie wykorzystania otwartych
Skala i specyfika zjawiska otwartych innowagji 8 . B . ST
innowacji pomiedzy organizacjami réznego typu
Czynniki majace wptyw na procesy w otwartych
Determinanty zjawiska otwartych innowagji 6 Y 1 .P}Y ) P Y Y
innowacjach
Wplyw otwartych innowacji na rézne sfery 9 Wplyw implementacji otwartych innowacji
funkcjonowania organizacji na innowacyjnos$¢ i efektywnos¢ organizacji
. . . Rola otwartych innowacji w procesach zarzadzania
Zarzadzanie wiedza a otwarte innowacje 16 . . .
wiedza i transferu wiedzy
Wadrazanie i zarzadzanie otwartymi innowacjami — 1 Strategie innowacyjne, czynniki kulturowe sprzyjajace
strategie, modele, aspekt kulturowy implementagji i zarzadzaniu otwartymi innowacjami
Sieci i spotecznosci tworzace otwarte innowacje; - Aspekty efektywnosci wspotpracy w spotecznosciach
relacje pomiedzy uczestnikami wspierajacych procesy otwartych innowacji
Rola platform internetowych w otwartych 4 Aktywno$¢ i wspdtpraca uczestnikow
innowacjach na internetowych platformach OI
. . . . . Rola klientow i uzytkownikdw w procesach
Klienci w procesie tworzenia otwartych innowagji 2 ,
dosrodkowych OI
. . . . Komergjalizacja, determinanty udanego transferu
Zarzadzanie technologia w otwartych innowacjach 2

technologii

Zrodto/Source: opracowanie wtasne na podstawie [Sopinska, 2017, s. 48-56]./own elaboration based on [Sopinska,

2017, s. 48-56].
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Obszary i trendy badan dotyczacych otwartej innowacji w latach 2010-2015 — wedlug A. Bertello, P.
De Bernardini, F. Ricciardi (2023)

Badania dotyczace otwartej innowacji w latach 2010-2015 staty sie takze przedmiotem innej analizy,
opartej na analizie bibliograficznej, analizie cytowan i analizie tresci [Bertello, Bernardini, Ricciar-
di, 2023]. Analizy zostaly odniesione do wybranych 437 artykuléw anglojezycznych opublikowanych
w badanym okresie w czasopismach naukowych, m.in. ,,International Journal of Technology Manage-
ment”, ,Research Policy”, ,Technovation” (wedlug baz WoS i Scopus). Wyniki analiz doprowadzity
do grupowania wybranych publikacji i sformutowania czterech obszaréw badan otwartej innowacji
w badanym okresie (tabela 3).

Tabela 3. Obszary badan w zakresie otwartej innowacji w latach 2010-2015
Table 3. Areas of research in open innovation in 2010-2015

Liczba
Lp. Obszar badan badanych Ramowa tematyka badan
publikacji
L .y Wspottworzenie innowacji; uzytkownicy, klienci, konsumenci
Innowagje uzytkownikow Rk . ! .
1 . , . L 33 —jako dostawcy wiedzy w procesach innowacyjnych; rola
1 wspoitworzeme wartosci L. L,
spotecznos$ci uzytkownikdéw np. open source
. Procesy (strumienie) dosrodkowe w modelu otwartej
Naptywajaca otwarta . .. L. . N i1
2 . . 30 innowacji; zdolnos¢ absorpcyjna organizacji; skutecznos¢,
innowacja
) efektywnos$¢ procesow dosrodkowych
Zarzadzanie wiedza Systemy zarzadzania wiedza wspierajace transfer wiedzy
3 i zarzadzanie otwartg 22 i ochrone wilasnosci intelektualnej; platformy technologiczne,
innowacja wykorzystanie ICT w procesach otwartej innowacji
Strategiczne podejscie do otwartej innowacji; dazenie do trwatej
4 Strategia otwartej innowagji 21 przewagi konkurencyjnej poprzez wspdttworzenie zasobow
z interesariuszami

Zrédto/Source: opracowanie wtasne na podstawie [Bertello, De Bernardini, Ricciardi, 2023]./own elaboration based on
[Bertello, De Bernardini, Ricciardi, 2023].

Nalezy zauwazy¢, ze badacze wyodrebnili istotny zbior publikacji dotyczacy skutecznosci i efektyw-
nosci procesdow dosrodkowych w modelu otwartej innowacji. Pozostate wyodrebnione obszary i kie-
runki wystapity takze w wynikach analizy badan otwartej innowacji w okresie 2010-2015 wedlug A.
Sopinskiej (tabela 2). Odnosza si¢ one do tematyki badawczej: wspdttworzenia innowacji z uzytkowni-
kami, w tym wykorzystania platform technologicznych; zarzadzania wiedza; strategicznego podejscia
do otwartej innowagji.

Obszary i trendy badan dotyczacych otwartej innowacji w latach 2016-2021- wedlug A. Bertello, P.
De Bernardini, F. Ricciardi (2023)

Przedmiotem wybranej analizy bibliograficznej, analizy cytowan i analizy tresci staly sie takze pu-
blikacje dotyczace otwartej innowacji z lat 2016-2021 [Bertello, Bernardini, Ricciardi, 2023]. Okres ten
wigze si¢ z wyraznym ukierunkowaniem przedsigbiorstw na transformacje cyfrowa i ekologiczna.
Analizy oparto na 1078 artykutach anglojezycznych opublikowanych w latach 20162021 w czasopi-
smach miedzynarodowych, w tym m.in. , International Journal of Innovation Management”, , Jour-
nal of Knowledge Management” (wedtug baz WoS i Scopus). Wyniki analiz doprowadzily badaczy
do grupowania wybranych publikacji i wyznaczenia pigciu obszarow badan w obszarze otwartej in-
nowacji w badanym okresie (tabela 4).
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Tabela 4. Obszary i kierunki badan w zakresie otwartej innowacji w latach 2016-2021
Table 4. Research areas and directions for open innovation in 2016—2021

Liczba
Lp. Obszar badan badanych Ramowa tematyka badan
publikacji
Szanse: wykorzystanie platform cyfrowych, nowe technologie
cyfrowe wspierajace wspottworzenie wartodci, implementacja
1 Szanse i wyzwania 33 otwartych innowacji w sektorze publicznym; wyzwania:
mozliwe ograniczenia wspotpracy z czescig spoteczenstwa
(nieche¢ lub wykluczenie technologiczne)
Zasoby ludzkie jako zasoby strategiczne OI; mikropodstaw:
Ludzka strona otwartej Y . J . Y & L P ,y
2 . . 30 otwartej innowadji (cechy, zachowania innowacyjne ludzi
innowagji L
W organizacji)
Innowagje oparte na wspoélpracy uczelni, przemystu, rzadu oraz
3 Wspotpraca uczelni, przemystu 29 spoteczenstwa (poczwoérna helisa) — za pomoca programow
irzadu i polityk (np. polityki regionalnej); rola uczelni w zakresie
transferu wiedzy i technologii
Napiecia pomiedzy wspdtpraca a konkurencja czy pomiedz
Napiecia i paradoksy pie , P e P. praca ]Q. Y P. ¢ y
4 . . 21 otwartos$cia a ochrona wiedzy; sposoby radzenia sobie z tymi
w otwartej innowacji L [ . -
napieciami w kontekscie otwartej innowacji
Otwarta innowacja . o, . . . .
, . . Powigzanie idei zrownowazonego rozwoju z otwarta innowacja
5 a zrOownowazony rozwoj 16 j K . i . .
(zréwnowazone innowacje, otwarte innowacje spoteczne)

Zrodto/Source: opracowanie wiasne na podstawie [Bertello, De Bernardini, Ricciardi, 2023]./own elaboration based on
[Bertello, De Bernardini, Ricciardi, 2023].

Obszary badan, ujete w tabeli 4, wyznaczone na podstawie wybranych artykuléw opublikowanych
w latach 2016-2021, wskazuja na zainteresowania badawcze w obszarze otwartej innowacji, przystaja-
ce do ram wspodtczesnych wyzwan — transformacji cyfrowej i transformacji ekologicznej, uwzglednia-
jacej doktryne zrownowazonego rozwoju.

Otwarta innowacja moze i powinna czerpac z otoczenia szanse i okazje dla intensyfikacji proceséw
w ramach modelu. Uwaga nie moze by¢ jednak odwroécona od wspodtczesnych zagrozen, zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych, w tym bezpieczenstwa informacji czy ochrony wiasnosci intelek-
tualnej w ramach transferu wiedzy w procesach innowacyjnych.

Szeroka wspodtpraca na ptaszczyznie poczwodrnej helisy jest wieloaspektowym polem badawczym
dla otwartej innowacji. Skierowanie uwagi badawczej na aspekty zwigzane z kapitatem ludzkim
w procesach otwartej innowagji staje si¢ waznym wspotczesnym nurtem.

Obszary te — zdaniem autorki — stanowig podwaliny dla obecnych i przysztych badan nad otwarty-
mi innowacjami, wyznaczajac ramowe kierunki ich rozwoju w nastepnych latach.

Prognozowane kierunki wspotczesnych i przysztych badan dotyczacych otwartych
innowacji

Opierajac sie na obszarach badawczych, wyznaczonych w koricowym okresie drugiej dekady istnienia
koncepgji [Bertello, De Bernardini, Ricciardi, 2023], a takze wynikach analizy literaturowej i wlasnych
obserwacjach, autorka artykutu przyjmuje jako istotne nastepujace kierunki wspotczesnych i przy-
szlych prac badawczych w zakresie otwartej innowagji:
* szanse i zagrozenia dla otwartej innowacji zwigzane z transformacjq cyfrowa, w tym rozwiaza-
niami Przemystu 4.0 i wizjg Przemystu 5.0;
* szanse i zagrozenia dla otwartej innowacji zwigzane z transformacjq ekologiczna,
 kapitat ludzki jako istotny wymiar otwartej innowacji,
* zasoby niematerialne w procesach otwartej innowacji, w tym zachowania innowacyjne, kultura
otwartej innowacji, przywodztwo dla otwartej innowacji,
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* otwarte innowacje w innowacyjnych przedsigbiorstwach typu startup,
* otwarte innowacje w organizacjach niebedacych przedsiebiorstwami.

PODSUMOWANIE

Podejmowane od 2003 r. bardzo liczne prace badawcze nad koncepcja otwartej innowadji s wieloaspek-
towe, dotyczace réznych wymiardéw koncepcji. Grupowanie podejmowanych badan w czasie dwdch
dekad istnienia koncepgji prowadzi do pewnego uporzadkowania i wskazania najistotniejszych obsza-
row prac badawczych w zakresie OI w kolejnych okresach, a na tym tle — prognozowania kierunkéw
dalszych prac badawczych w zakresie otwartej innowagji.

Przeglad najnowszych publikacji z zakresu otwartej innowacji, umieszczonych w bazie Google Scho-
lar, pozwala na przywotanie przyktadowych badan we wskazanych kierunkach.

W s$wietle transformacji cyfrowej i wykorzystania rozwigzan Przemystu 4.0, uwage badaczy otwar-
tej innowacji przyciaga obecnie sztuczna inteligencja (Artificial Intelligence, Al). Badacze s zainte-
resowani uzyciem Al dla realizacji ztozonych i nieustrukturyzowanych zadan w procesach otwartej
innowagji [Broekhuizen et al., 2023] czy tez tworzeniem wartosci przy wykorzystaniu Al jako techno-
logii ogdlnego przeznaczenia (General Purpose Technology, GPT) [Yang, Chesbrough, Hurmelinna-
-Laukkanen, 2022].

W ramach transformacji ekologicznej, na uwage zastuguja podjete badania dotyczace powiazan
otwartych innowacji ze zrownowazonym rozwojem i gospodarka o obiegu zamknigtym [Ahmad,
Daddi, Iraldo, 2024]. Kapitat ludzki znajduje si¢ w centrum zainteresowania badaczy w odniesieniu
do zarzadzania interakcjami miedzyludzkimi w procesach tworzenia wartosci poprzez otwarte inno-
wacje [Majchrzak et al., 2023] czy do wymiaréw organizacyjnej kultury otwartej innowacji w przedsie-
biorstwach o réznym stopniu internacjonalizacji [Basi¢, 2023].

Otwarte innowacje wykorzystywane w startupach znalazly si¢ wérod zainteresowan badaczy pro-
bujacych wyjasni¢, czy, jak i dlaczego otwarte innowacje wzmacniaja dziatalnos¢ innowacyjna w nowo
tworzonych przedsigbiorstwach [Audretsch et al., 2023].

Przedstawione w artykule wyniki analiz — ze wzgledu na ograniczenia wynikajace zaréwno z su-
biektywnego doboru badan zastanych, jak i z samej natury badan bibliometrycznych — nie moga by¢
uogolnione. Moga jednak — zdaniem autorki — stanowi¢ uporzadkowany materiat do merytorycznej
dyskusji i dalszych rozwazan, poniewaz tematyka otwartej innowacji jest wcigz zywym paradygma-
tem, ktéry bedzie owocowat dalszymi badaniami naukowymi.

Takze twdrca koncepcji, H. Chesbrough, zabierajac gtos na okolicznos¢ dwudziestolecia jej istnienia,
podkresla bardzo duza popularnos$¢ paradygmatu. Jednoczesnie wyraza poglad, ze najwigksze bariery
skutecznej otwartej innowagji tkwig wewnatrz organizacji. Organizacje czesto napotykaja na wewnetrz-
ny opor i problemy, ktore utrudniaja wspotprace i przeplyw wiedzy [Chesbrough, 2023]. Pokonywanie
wspomnianych wewnetrznych barier otwiera zatem nowy kierunek rozwoju badan w zakresie otwartej
innowagiji.
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