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Streszczenie

W Polsce klastry energii i spdtdzielnie energetyczne odgrywaja kluczowgq role w transformacji ener-
getycznej, angazujac lokalne spolecznosci. Autorzy analizuja na przyktadzie Tomaszowskiego Kla-
stra Energii mozliwos¢ przeksztatcenia go w spotdzielnie energetyczng, ktdra efektywnie rozliczataby
produkcje i zuzycie energii. Przeprowadzona analiza SWOT identyfikuje wyzwania i szanse takich
wspolnot w kontekscie transformacji energetyczne;.

Abstract

In Poland, energy clusters and energy cooperatives play a key role in the energy transition, involving local
communities. The authors analyse, using the example of the Tomaszéw Energy Cluster, the possibility of
transforming it into an energy cooperative that would effectively account for energy production and consumption.
The SWOT analysis conducted identifies the challenges and opportunities of such communities in the context of
energy transition.

WPROWADZENIE

Rosnace koszty wytwarzania energii oraz zobowigzania wynikajace z przyjetej polityki energetycznej
i klimatycznej Unii Europejskiej dotyczacej gtéwnie ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych oraz
kosztéw przesytu i dystrybucji energii stawiaja polska energetyke przed ogromnymi wyzwaniami.
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Odpowiedzia na te wyzwania moze by¢ rozwdj tzw. energetyki rozproszonej (obywatelskiej), zaktada-
jacej udziat odbiorcéw koricowych zaréwno w produkgji energii, jak i efektywnym jej wykorzystaniu.
Komisja Europejska, Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej dostrzegly potencjat energetyki
obywatelskiej dla rozwoju odnawialnych Zrddet energii oraz rozwoju regionéw w Europie i w 2018
roku uchwalily nowa wersje dyrektywy w sprawie odnawialnych zrddet energii. Wprowadza ona
nowego uczestnika rynku energii: tzw. ,,spotecznosc¢ energetyczng w zakresie energii odnawialnej”.
Zasadnicza zaleta spotecznosci energetycznej dziatajacej na przyktad w ramach spoétdzielni lub or-
ganizacji o innej formie prawnej jest mozliwo$¢ wymiany energii (energy sharing) miedzy czlonka-
mi wspolnoty. W nowej DYREKTYWIE PARLA MENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) 2018/2001
z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrédel odnawialnych (Art. 22,
2 (b) Renewable Energy Directive II) “spotecznosci energetycznej dziatajacej w zakresie energii odna-
wialnej” (,Renewable Energy Communities”) przystuguje jednoznacznie prawo podziatu energii od-
nawialnej wyprodukowanej przez jednostki produkcyjne bedace wtasnoscia tej spotecznosci energe-
tycznej. Ponadto podmiot ten powinien opierac si¢ na otwartym i dobrowolnym uczestnictwie, by¢ nie
zalezny i skutecznie kontrolowany przez jego czlonkéw [Banaszuk, Gryko, Perkowski, 2023, s. 5-6.].

KLASTRY ENERGETYCZNE

Koncepcja klastréw energetycznych zyskuje na popularnosci w odpowiedzi na potrzebe zwigkszenia
efektywnosci energetycznej i promocji zréwnowazonych zrddel energii. Nowe przepisy, wprowadzo-
ne nowelizacja z 31 sierpnia 2023r., wprowadzity istotne zmiany oraz skonkretyzowalty wymogi, ktére
Klaster Energii musi spetnia¢. Dzigki nowelizacji, klastry energii maja zyskac na popularnosci i za-
checi¢ rézne podmioty do ich tworzenia [Tkaczyk, 2023, s. 13]. Najnowsza nowelizacja ustawy o od-
nawialnych zrodtach, wprowadzita nowe rozwigzania takze dla klastréw energii. Pojawila si¢ nowa
definicja klastra oraz nowe warunki formalne i mozliwos¢ wsparcia klastra. Wedtug nowej definicji
klaster energii jest porozumieniem, ktérego przedmiotem jest wspolpraca w zakresie: wytwarzania,
magazynowania, rOownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji energii elektrycznej lub paliw (w ro-
zumieniu art. 3 pkt 3 Prawa energetycznego) lub obrotu nimi, lub w zakresie wytwarzania, magazy-
nowania, rOwnowazenia zapotrzebowania, przesytania lub dystrybucji ciepta, lub obrotu cieptem. Za-
kres przedmiotowy funkcjonowania klastra znowelizowano o magazynowanie energii, czyli przecho-
wywanie nadwyzki wyprodukowanej energii, ktére pomaga zoptymalizowac zuzycie i zabezpieczy¢
uczestnikdéw klastra przed negatywnymi skutkami braku zasilania czy wspomagania pracy systemow
wytworczych [Tkaczyk, 2023, s. 3]. Obligatoryjnym cztonkiem klastra musi by¢: jednostka samorza-
du terytorialnego, lub spoétka kapitatowa [na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
o gospodarce komunalnej Dz. U. z 2021 r. poz. 679] utworzona przez jednostke samorzadu terytorial-
nego z siedziba na obszarze dzialania klastra energii, lub spotka kapitatowa, ktorej udziat w kapitale
zakladowym spdtki, o ktérej mowa w lit. b, jest wigkszy niz 50% lub przekracza 50% liczby udziatéw
lub akgji. Cztonkiem klastra moga by¢ lokalnie podmioty, ktérych dziatalno$¢ obejmuje wytwarza-
nie, konsumpcje, magazynowanie i sprzedaz: energii elektrycznej, ciepta, chlodu i energii elektrycznej
w transporcie (paliw) [Tkaczyk, 2023, s. 4-5].

Obszar dziatalnosci klastra energii ustala sie na podstawie punktéw poboru energii, przy czym:
obszar ten nie moze przekraczac obszaru powiatu lub 5 sgsiadujacych ze soba gmin, oraz cztonkowie
klastra energii sa przylaczeni do sieci dystrybucyjnej tego samego operatora systemu dystrybucyjnego
elektroenergetycznego o napigciu znamionowym nizszym niz 110 kV. Klastry energii moga funkcjo-
nowac w nastepujacych konfiguracjach [Rzepka, Sottysik, Szablicki, 2008, s. 78]:



Spotdzielnia energetyczna — utworzenie i jej funkcjonowanie w aktualnych polskich uwarunkowaniach... 41

Model pracy klastra z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnej podleglej wtasciwemu Operatorowi
Systemu Dystrybucyjnego (OSD);
Model pracy klastra z czesSciowym wykorzystaniem wiasnej sieci elektroenergetycznej klastra oraz
czeéciowym wykorzystaniem sieci OSD;
* Model pracy klastra z wykorzystaniem wylacznie wtasnej sieci klastra.

Ustawa wprowadza rowniez obligatoryjnie forme pisemna jako obligatoryjna forme dla porozumie-
nia podmiotow zamierzajacych utworzy¢ klaster energii oraz wprowadzenie rejestru klastrow energii.

W ramach systemu wsparcia przewidziano zwolnienie z optaty OZE, optaty kogeneracyjnej oraz
obowigzkow zwigzanych ze $wiadectwami pochodzenia energii elektrycznej. Mechanizm wsparcia
bedzie funkcjonowat do dnia 31 grudnia 2029 r. w dwdch etapach. W ramach pierwszego etapu, kto-
ry potrwa do 31 grudnia 2026 r., do skorzystania ze wsparcia beda uprawnione podmioty, u ktérych
co najmniej 30 proc. energii wytwarzanej i wprowadzanej do sieci przez strony porozumienia klastra
energii beda pochodzi¢ z odnawialnych zrédel energii, a taczna moc instalacji zainstalowanych w kla-
strze energii nie przekracza 150 MW i umozliwia pokrycie w ciggu roku nie mniej niz 40 proc. tacznego
rocznego zapotrzebowania cztonkéw klastra energii w zakresie energii elektrycznej. W ramach dru-
giego etapu, trwajacego od 1 stycznia 2027 r. wsparcie bedzie przystugiwac klastrom energii, ktére wy-
kaza, Ze co najmniej 50 proc. energii wytwarzanej i wprowadzanej do sieci pochodzi z odnawialnych
zrddet energii, a jednoczesnie faczna moc zainstalowanych instalacji w klastrze nie przekracza 150
MW i umozliwia pokrycie w ciagu kazdej godziny nie mniej niz 50 proc. fagcznych dostaw do cztonkéw
tego klastra energii [Cwiertniewski, 2023]. Klastry juz istniejace funkcjonujq wedtug dotychczasowych
przepisow okreslonych w zawartym porozumieniu. By skorzysta¢ z nowych mozliwosci rozliczen
musza dokonaé wpisu do rejestru klastrow energii.

SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE

Zgodnie z definicja zawarta w Ustawie OZE przez spotdzielnie energetyczng nalezy rozumie¢ spot-
dzielni¢ w rozumieniu ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spotdzielcze [Dz. U. z 2018 r. poz.
1285 oraz z 2019 r. poz. 730, 1080 i 1100] lub ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o spétdzielniach rolni-
kéw [Dz. U. z 2018, poz. 2073], ktorej przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie energii elektrycznej
lub biogazu, lub ciepta, w instalacjach odnawialnego zZrddia energii i rownowazenie zapotrzebowania
energii elektrycznej lub biogazu, lub ciepta, wylacznie na potrzeby wlasne spotdzielni energetycznej
i jej cztonkéw, przylaczonych do zdefiniowanej obszarowo sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej
0 napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV lub sieci dystrybucyjnej gazowej, lub sieci cieptowni-
czej” [Dz. U. 2019 poz. 1524]. Spotdzielnia energetyczna dziata na obszarze jednego operatora systemu
dystrybucyjnego elektroenergetycznego zaopatrujacego w energie elektryczng wytwoércow i odbior-
cow bedacych cztonkami tej spotdzielni, ktorych instalacje sg przytaczone do sieci danego operatora.
Obszar dziatania spotdzielni energetycznej ustala si¢ na podstawie miejsc przylaczenia wytworcow
i odbiorcow bedacych cztonkami tej spotdzielni do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej [Perkow-
ski, 2021, s. 91]. Spotdzielnia energetyczna, zgodnie z wymogami prawa, powinna spetnia¢ rownocze-
$nie kilka warunkdéw, aby mogta rozpoczaé¢ dziatalnos¢, mianowicie [Dz. U. 2019 poz. 1524]:
prowadzi¢ dziatalno$¢ na obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej na obszarze nie wiecej niz
trzech tego rodzaju gmin bezposrednio sasiadujacych ze soba,
¢ liczba cztonkéw spoétdzielni powinna by¢ mniejsza niz 1000,
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* laczna moc zainstalowana wszystkich instalacji energii elektrycznej powinna umozliwic pokry-
cie w ciagu roku nie mniej niz 70% potrzeb wiasnych spoétdzielni energetycznej i jej cztonkow,
a jednoczesnie nie powinna przekracza¢ 10 MW,

¢ w przypadku ciepla faczna moc osiagalna cieplna nie moze przekraczac¢ 30 MW, a dla biogazu
roczna wydajnos¢ wszystkich instalacji nie moze przekracza¢ 40 mln m?.

Celem Spotdzielni jest wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych Zrddet energii na rzecz
swoich cztonkow, oraz organizowanie dostawy i odbioru energii elektrycznej miedzy cztonkami
Spotdzielni co pozwoli na ograniczenie kosztow zwigzanych z zakupem energii elektrycznej na rzecz
swoich cztonkdw oraz pozwoli na zwiekszenie przychodow swoich cztonkéw ze sprzedazy wypro-
dukowanej energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii. Dodatkowym celem jest zwigkszenie
ochrony lokalnego $rodowiska i zwigekszenie poziomu swiadomosci o ochronie srodowiska lokalnego
spoleczenstwa.

Proces zatozenia spotdzielni energetyczne obejmuje siedem krokéw co ilustruje rysunek ponize;j.
Pierwszymi krokami by utworzy¢ Spotdzielnie Energetyczna sa wstepne ustalenia biznesowe, na bazie
ktérych opracowywane sa najwazniejsze dokumenty niezbedne do jej zatozenia. Dalszy krok to wpis
spotdzielni do Krajowego Rejestru Sadowego. Spétdzielnia energetyczna moze podjaé dziatalnosé do-
piero po zamieszczeniu jej danych w wykazie spdtdzielni energetycznych prowadzonym przez Dy-
rektora Generalnego KOWR [Tkaczyk, 2023, s. 23].

Rysunek 1. Proces zakladania spétdzielni energetycznej.

Figure 1. The process of setting up an energy cooperative.

Podpisanie Budowa Zawarcie
statutu zrodel OZE umowy z OSD
® @ @ L @ @ @
Analiza i dobér Rejestracja Rejestracja Rozpoczecie
czlonkow w KRS w KOWR rozliczen

Zrédto: Eisall.Energy, s. 6.

Przepisy ustawy o OZE pozwalaja na tworzenie réoznych modeli wspdtpracy w ramach Spoétdzielni
Energetycznych. Z punktu widzenia tego, kto jest wlascicielem instalacji OZE, w ktdrej bedzie wytwa-
rzana energia na rzecz Spoldzielni, wyrdzni¢ mozna w zasadzie dwa podstawowe modele dziatania
Spoétdzielni Energetycznej [Banaszuk, Gryko, Perkowski, 2023, s. 8]:

Wytwarzanie energii w instalacjach OZE stanowigcych majatek wspolny Spoétdzielni i rozliczenie
sie za energie wg kosztow jej wytworzenia i posiadanych udziatow,

1. Wytwarzanie energii w instalacjach OZE nalezacych do cztonkow tej Spotdzielni i obrot energia
wewnatrz Spoldzielni.

W pierwszy przypadku cztonkowie wytwarzaja energie niejako dla siebie, a rozliczenie uzaleznio-
ne jest od wysokosci udzialéw. W drugim przypadku czes¢ cztonkéw Spoétdzielni wytwarza energie
(moze jednoczesnie ja réwniez pobierac), a pozostala czes¢ cztonkow Spotdzielni tylko wytacznie po-
biera energie.

Korzysci przynaleznosci do spétdzielnie energetycznej [Banaszuk, Gryko, Perkowski, 2023, s. 8]:

¢ czlonkowie Spoétdzielni nie ponosza optaty OZE, o ktérej mowa w Ustawie OZE, oraz optat:
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* mocowej, kogeneracyjnej, przesylowej zmiennej oraz akcyzy, jak réwniez nie ma obowiazku
umarzania zielonych certyfikatow.

* spoldzielnia stanowi projekt wieloletni, dzieki czemu mozna okresli¢ zakres przychodow i kosz-
tow w dtugim okresie czasu;

¢ zwigkszenie bezpieczenistwa dostaw poprzez wykorzystanie lokalnych zasobow i lokalng sie¢
energetyczng;

* zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska z tytutu wykorzystywania wytacznie Zrédet OZE;

* zwigksza si¢ atrakcyjnos¢ dla Inwestoréw, terenu na ktérym dziata Spotdzielnia, z tytutu do-
stepnosci tanszej i ekologicznej energii.

Na dzien 3 marca 2025 r. zatwierdzenie w wykazie spétdzielni energetycznych uzyskato 68 podmio-
tow zrzeszajacych tacznie 208 czlonkéw oraz 276 instalacji — o tacznej mocy zainstalowanej 15,91 MWe
[farmer.pl].

Pomiedzy Spoétdzielnig a Klastrem Energii wystepuja zasadnicze réznice. Spdtdzielnia posiada oso-
bowos¢ prawna i moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza. Klaster natomiast stanowi porozumienie
cywilnoprawne i reprezentuje go Koordynator Klastra. Dla prowadzenia wspdlnych projektéw ko-
nieczne jest zatozenie spdtki celowej lub zawieranie dodatkowych uméw pomiedzy cztonkami Kla-
stra. Dla obrotu energia w Klastrze konieczna jest koncesja na obrét energia elektryczna, Spotdzielnia
natomiast zwolniona jest z obowigzku jej uzyskania [Banaszuk, Gryko, Perkowski, 2023, s. 9] Klaster
energii skupia si¢ gfdwnie na synergii miedzy ré6znymi podmiotami taczac swoje zasoby w celu pro-
dukgji i dystrybucji energii na szeroka skale oraz poprawie stabilnosci sieci, redukcji kosztéw i promo-
waniu OZE. Spdtdzielnia energetyczna skupia sie na bezposredniej korzysci dla cztonkéw spotdzielni
takich jak nizsze rachunki za energie, niezaleznos¢ energetyczna oraz wspolne zarzadzanie zasobami
energetycznymi.! Kwestia wyboru korzystniejszego rozwiazania zalezy przede wszystkim od mozli-
wosci i indywidualnych potrzeb spotecznosci lokalnej.

Tomaszowski Klaster Energii

Tomaszowski Klaster Energii (TKE) powstat 6 wrzesnia 2017 roku. Porozumienie o ustanowieniu
TKE podpisat Powiat Tomaszowski i wszystkie gminy powiatu (jednostki samorzadu terytorialne-
go) oraz Politechnika Lubelska, Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa Panistwowy Insty-
tut Badawczy w Pulawach, Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny z Lublina, Stowarzyszenie Samorza-
dow Powiatu Tomaszowskiego, Lokalna Organizacja Turystyczna ,Roztocze”, a takze przedsigbiorcy
z grupy mikroprzedsigbiorstw, matych i $rednich firm, producenci energii elektrycznej, inwestorzy
realizujacy i planujacy inwestycje w odnawialne zasoby i Zrddla energii. Obszarem geograficznym
dziatalnosci klastra jest caty powiat tomaszowski (obejmujacy teren 13 gmin), zlokalizowany w po-
tudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa lubelskiego, w krainie geograficznej Roztocze. Aktualnie
Tomaszowski Klaster Energii wspottworza 22 podmioty, reprezentujace jednostki samorzadu teryto-
rialnego, jak rowniez sektor przedsigbiorczosci: TermoSystemy Sp. z 0.0.- koordynator Klastra, Miasto
Tomaszéw Lubelski, PGKiM Sp. z 0.0. w Tomaszowie Lubelskim, Gmina Laszczéw, Gmina Tyszowce,
Gmina Lubycza Krélewska, Gmina Betzec, Gmina Jarczow, Gmina Rachanie, Gmina Telatyn, Gmina
Tarnawatka, Serwis Samochodowy BOSCH, Klussenbedrijf, PPHU JackeR, Restauracja , ARKADIA”,
ERA Innowacje, PHU D.Z., FH KALIMERA, Czysta Energia ADK Sp. z 0.0.,, ANTEX1I Sp. z 0.0., EKO-
EN Sp. z 0.0., Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego.

Celem Tomaszowskiego Klastra Energii jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, o ktdrej mowa
w art. 32 ust. 1 ustawy Prawo energetyczne (Dz. U. 2017, poz. 220), majacej na celu wspdlne i skoordy-

! https://smartgrid.org.pl [dostep 24.03.2025]
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nowane réwnowazenie podazy oraz zapotrzebowania na energie lub paliwa gazowe poprzez dziatal-
nos¢ w zakresie ich wytwarzania, dystrybuowania i obrotu [TKE, 2018, s. 2].

Potozenie geograficzne powiatu tomaszowskiego

Powiat tomaszowski potozony jest w poludniowo-wschodniej czesci wojewddztwa lubelskiego, przy
granicy z Ukraina. Siedziba Starostwa Powiatowego jest miasto Tomaszow Lubelski. W sktad powiatu
wchodza nastepujace gminy: 1 gmina miejska: Tomaszéw Lubelski, 3 gminy miejsko — wiejskie: Lasz-
czéw, Tyszowce, Lubycza Krolewska, 9 gmin wiejskich: Betzec, Jarczow, Krynice, Rachanie, Susiec,
Tarnawatka, Telatyn, Tomaszéw Lubelski, Ulhdwek.
Charakterystyka energetyczna obszaru:
Na koniec 2024 r. na terenie powiatu tomaszowskiego znajdowaly si¢ 44 instalacje OZE o facznej
mocy 109,352 MW, w tym:
39 instalacji fotowoltaicznych o facznej mocy 31,186 MW
* 3instalacje farm wiatrowych o tacznej mocy 77,1 MW
* 1 instalacja wykorzystujaca biogaz o mocy 0,999 MW
¢ 1 instalacja elektrowni wodnej o mocy 0,067 MW

Roczne zuzycie energii elektrycznej na terenie powiatu tomaszowskiego wynosi ok 87 GWh. Zapo-
trzebowanie na energie elektryczna w skali powiatu wynika z potrzeb zaspokajanych na rzecz: 85,1
tys. mieszkancéw (29, 5 tys. mieszkan); 559 podmiotow gospodarczych; 65 jednostek oswiatowych;
61 jedn. przedszkolnych; 52 szkoty podst.; 23 szkoty gimnazjalne; 3 szkoly zawodowe; 4 licea ogoélno-
ksztalcace; 39 zakladow opieki zdrowotnej; 4 placéwki pomocy spotecznej; 27 bibliotek; 10 osrodkéw
kultury; 1 kino; 3 muzea; 39 aptek; inne instytucje oraz potrzeby o$wietlenia ulic. W powiecie panuja
przecietne warunki wietrznosci w poréwnaniu do $redniej dla wojewodztwa lubelskiego. Sie¢ elektro-
energetyczna nalezaca do Operatora Systemu Dystrybucyjnego PGE Dystrybucja jest umiarkowanie
rozwinigta. Znajduje sie tu 5 Gléwnych Punktow Zasilajacych 110/15 kV. Przez teren powiatu przebie-
gaja linie 1101 220 kV.

Analiza SWOT Klastra

Tabela 1. Analiza SWOT Tomaszowskiego Klastra Energii
Table 1. SWOT analysis of Tomaszéw Energy Cluster

Mocne strony:

®  Obszar o najwigkszym nastonecznieniu w Polsce
*  Duzy potencjal surowcowy do produkcji biogazu — zasoby sa wystarczajace do zbilansowania niedoboréw energii dla
Tomaszowskiego Klastra Energii wynikajacych z fluktuacji mocy ze zréddet odnawialnych przez energie z biogazu
e Wysoki wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej, wystepujacy w gminach usytuowanych we wschodniej czesci powiatu:
Telatyn, Ulhéwek oraz w srodkowej czesci: Laszczow, Rachanie, Krynice
e  Wysoki udziat sektora prywatnego w rolnictwie, w czesci zachodniej indywidualne gospodarstwa rolne (do 15 ha), we wschodniej
wielkoobszarowe (kilkuset hektarowe), duze zaktady rolne znajduja sie m.in. w Ulhoéwku, Lubyczy Krolewskiej
e Istniejace oczyszczalnie Sciekéw w gminach: Belzec, Tomaszéw Lubelski, Susiec, Tarnawatka, Tyszowce, Jarczéw, Ulhowek,
Laszczéw, Lubycza Krélewska
e Dziatajaca MEW o mocy 67 kW na rzece Sotokija w miejscowosci Wierzbica
e Dzialajace farmy fotowoltaiczne o facznej mocy 31 MW
*  Dziatajace 3 farmy wiatrowe o facznej mocy 77,1 MW
*  Zmodernizowane gtéwne odcinki sieci energetycznej
e Dziatania jednostek samorzadu terytorialnego na rzecz wykorzystania potencjatu OZE i poprawy efektywnosci energetycznej

(powiat jest na 3 miejscu w Polsce w rankingu produkcji energii z OZE)
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e Infrastruktura energetyczna adekwatna do planéw inwestycyjnych w branzy OZE
*  Rozwiniety sektor przetwdrstwa rolno-spozywczego, obecnos¢ duzych przedsiebiorstw
e  Polozenie w obszarze transgranicznym Euroregionu BUG- -wspodtpraca z partnerami z Biatorusi i Ukrainy przy realizacji projektow
zwigzanych z OZE

e Otwieranie nowych kierunkéw w szkotach zawodowych np. Technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej w ZS nr 2

w Tomaszowie Lubelskim
e  Koordynator Klastra posiada blisko 30 letnie doswiadczenie biznesowe w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej;
e  Podmioty wchodzace w sktad Klastra energii posiadaja instalacje OZE i sg skuteczne w pozyskiwaniu $srodkéw z funduszy UE
e Doswiadczenie JST w pozyskiwaniu $rodkéw z funduszy UE i realizacji projektéw z zakresu OZE i poprawy efektywnosci
energetycznej
e Obecnos¢ w Klastrze jednostek naukowo- badawczych i wyzszych uczelni stanowi zaplecze eksperckie i naukowo-badawcze

e Obecnos¢ w Klastrze podmiotéw deklarujacych zakup energii oraz podmiotéw bedacych producentami energii i planujacych

inwestycje w branzy OZE

Stabe strony:

®  Obszary chronione (Obszary NATURA 2000 oraz inne formy ochrony prawnej — parki krajobrazowe w zachodniej i potudniowej
czesci powiatu) zajmujg ponad 10% powierzchni powiatu: w szczegolnosci w przypadku gmin: Susiec (48,81%), Lubycza
Krolewska (ok. 20%), gmina Tomaszéw Lubelski (ponad 10%)
®  Przecietne warunki wietrznosci w poréwnaniu do $redniej dla wojewddztwa lubelskiego
*  Niekorzystne warunki hydrologiczne do budowy matych elektrowni wodnych (MEW). Punkty o korzystnych warunkach wystepuja,
m.in. w Majdanie Sopockim (Gmina Susiec), Kornie, Rudzie Zurawieckiej (Gmina Lubycza Krélewska), Leliszce (Gmina Jarczow)
*  Niski odsetek mieszkanicow korzystajacych z sieci gazowych (26%)
®  5gmin nie posiada Plandw Gospodarki Niskoemisyjnej
e  Zréznicowana struktura wiekowa infrastruktury energetycznej
e Niski udzial duzych odbiorcéw w rynku energii Powiatu
*  Niski poziom wyksztalcenia wiascicieli gospodarstw rolnych w zakresie OZE
*  Niskie dochody mieszkanicow utrudniajace inwestowanie w instalacje OZE
*  Niska $wiadomo$¢ mieszkaricow w zakresie OZE i dziatan na rzecz poprawy efektywnosci Energetycznej

Szanse

e Wykorzystanie zasobéw naturalnych dla rozwoju gospodarki zwigzanej z OZE
e Wydane pozwolenia na budowe 18 instalacji fotowoltaicznych o mocy okoto 5,6 MW
*  Mozliwos$¢ wykorzystania istniejacych punktéw o korzystnych warunkach hydrologicznych do rozwoju MEW
e Wykorzystanie odpadow organicznych z przemystu i gospodarstw rolnych do produkgji biogazu
*  Rozwdj sieci gazowniczej i wykorzystanie jej to transportu biogazu i biometanu
*  Rozw¢j technologii magazynowania energii
*  Rozwdj technologii mikrosieci energetycznych
*  Rozwoj budownictwa energooszczednego i pasywnego
*  Rozwdjlokalnego i miedzynarodowego transportu w oparciu o technologie CNG, LNG i elektromobilnos¢
*  Mozliwos¢ wykorzystania funduszy z UE na realizacje projektow zwiazanych z wykorzystaniem potencjatu OZE i poprawa
efektywnosci energetycznej
*  Doksztatcanie rolnikéw w zakresie OZE
*  Rozwdj blizszej wspotpracy pomiedzy producentami rolnymi a przemystem rolno-spozywczym i sektorem OZE
*  Duze zainteresowanie mieszkancéw instalacjami OZE
e Wykorzystanie substratéw pochodzacych z lokalnych przedsiebiorstw dzialajacych w branzy przetwdrstwa miesnego, rolno-
spozywczego i gospodarstw rolnych w biogazowniach rolniczych
*  Wykorzystanie wod geotermalnych do produkgji energii — w centralnej czesci powiatu oraz we wschodniej czesci gminy Telatyn
wystepuja obszary perspektywiczne dla lokalizacji odwiertéw badawczych
*  Rozw¢j szkolnictwa zawodowego w zakresie kierunkdw ksztatcenia zwigzanych z OZE
e Edukacja ekologiczna i energetyczna spoteczenstwa
e Wzrost aktywnosci mieszkancdw w zakresie produkgji energii z OZE
e Diugoletnie doswiadczenia we wspdtpracy réznych podmiotdw na terenie gmin i powiatu oraz we wspdtpracy z instytucjami
otoczenia biznesu, jednostkami naukowo-badawczymi, uczelniami (obecni cztonkowie Klastra energii)

Zagrozenia

*  Negatywne skutki zmian klimatycznych — negatywne tendencje w warunkach pogodowych i anomalia klimatyczne
*  Zmiana polityki UE w zakresie wspdtfinansowania projektow zwigzanych z wykorzystaniem potencjatu OZE do produkgji energii
*  Niestabilnoé¢ prawa krajowego w zakresie energetyki i odnawialnych zrédet energii
*  Nie pozyskanie zaktadanego dofinansowania na realizacje projektéw OZE i na termomodernizacje obiektow
*  Monopol naturalny i niekorzystna polityka energetyczna przedsiebiorstw energetycznych (OSD)

*  Opdr spoteczny w zakresie inwestycji w OZE np. przy budowie biogazowni

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Podsumowanie dziatalnosci Klastra

W przypadku Klastra Tomaszowskiego (TKE) po jego kilkuletniej operacyjnej dziatalnosci identy-
fikuje si¢ mankamenty, ktore sktania¢ moga do poszukiwania rozwoju tej obywatelskiej spotecznosci
energetycznej w innych modelach lub formutach bardziej wypelniajacych oczekiwania wszystkich jej
czlonkdéw. Poszukiwanie adekwatnosci zaspokajania na biezaco i dynamicznie zmieniajacych si¢ uwa-
runkowac otoczenia biznesowego w kontekscie energetycznym (ceny energii, ceny ustug dystrybucyj-
nych, tarcze/pakiety ostonowe, dostep do nowych technologii) staje si¢ koniecznoscia.

Skape regulacje prawne sprawiaja, ze caly wysilek zaprojektowania klastra pozostaje po stronie
jego czlonkow. Z kolei ich ramowos¢ powoduje, ze klaster moze nie by¢ réwny klastrowi, a model
wypracowany i adekwatny w jednych lokalnych i biznesowych warunkach nie sprawdzi si¢ w innych.
Ponadto zalozenie klastra bez wsparcia prawnego nie jest fatwe i tanie, gdyz jest niewielu prawnikow
specjalizujacych sie praktycznie w tych zagadnieniach.

Mankamentem zauwazanym w wymiarze ekonomicznym jest niewatpliwie brak preferencyjnych
zasad rozliczania energii, jak w przypadku spdtdzielni, klaster nie korzysta ze zwolnien np. z oplat
dystrybucyjnych (lub chociazby ich czesci).

Z organizacyjnych uciazliwosci w Klastrze to konieczno$¢ zalozenia spodtki celowej czy zawarcia
szeregu dodatkowych uméw ze wzgledu na brak osobowosci prawnej samego klastra.

W przypadku checi obrotu energig konieczne jest bez zadnych wyjatkéw uzyskanie koncesji (pod-
czas gdy np. w przypadku spdtdzielni obrét energia wewnatrz spotdzielni nie podlega koncesjonowa-
niu). Brak jest takze zwolnienia z akcyzy.

Mozliwos¢ dystrybucji energii jest ograniczona organizacyjnie, kosztowo i technologicznie, ponie-
waz istniejace rozwigzania premiuja sieci ogélnodostepne publiczne. Budowa wtasnej sieci dystrybu-
cyjnej jest bardzo kosztowna. Co wigcej, istniejq silne bariery formalne w budowie linii bezposrednich
faczacych wytworce z odbiorca, gdyz zgode Prezesa URE na budowe takiej linii wydaje sie m.in. wow-
czas, gdy na danym terenie nie ma sieci publicznej, co praktycznie nie znajduje tu zastosowania.

Dzisiejsza formuta aktywnosci w ramach dziatania klastra TKE w praktyce przejawia si¢ poprzez
prowadzenie przez Koordynatora negocjacji w imieniu wytworcow ze sprzedawcami i konsulting/do-
radztwo przy podejmowaniu decyzji inwestycji energetycznych. To nie wypeinia w calosci oczekiwan
energetycznych tej spotecznosci obywatelskiej.

Pojawia sie zatem koniecznos¢ rozwoju i wzmocnienia dotychczasowej formy wspotpracy czton-
koéw klastra poprzez inicjatywe stworzenia spotdzielni energetyczne;.

ANALIZA DANYCH

W oparciu o dane Tomaszowskiego Klastra Energii przeprowadzono symulacje dotyczaca wykorzy-
stania mocy wytworczych przy zastosowaniu rozwigzan spdtdzielni energetycznej.

Szacowana roczna ilos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej z wytypowanych zrédet OZE oscyluje
wokot 40 tys. MWh. Po zastosowaniu proporcjonalnego bilansowania 1:0,6 jak dla spétdzielni energe-
tycznej, do wykorzystania w rocznym bilansie pozostaje do wykorzystania 23,8 tys. MWh. Taka ilos¢
pozwoli¢ moze na dolaczenie, w praktyce bez kosztowo, prawie 6,5 tys. gospodarstw domowych,
ktdrych $rednie roczne zapotrzebowanie na energie elektryczng oscyluje na poziomie 3,5 tys. kWh.
Z praktycznego punktu widzenia tak duze niezbilansowanie (nadwyzka produkcji w finalnym sal-
dzie energetycznym) sktania do dokooptowania do spdtdzielni odbiorcow o wyzszym zuzyciu niz
w przecietnym gospodarstwie. Stwarza to ogromna przestrzen i korzys¢ dla potencjalnego cztonka
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spotdzielni w zakresie korzysci ptynacych z korzystania z tanszej niz rynkowa energii elektrycznej,
bez koniecznosci inwestowania w kapitalochlonne inwestycje w zrodta/instalacje wytworcze.

Zakladajac, iz koszt produkcji energii elektrycznej z 1 MW instalacji PV nie powinien przekroczy¢ 30
zt/rok wydaje sig, ze wewnatrzspdtdzielczy wytworcy moga zaproponowac w ramach bilansowanej
zich instalacji energii elektrycznej cene duzo niZsza niz oferowana obecnie przez sprzedawcow i ogra-
niczona ,,mrozeniem cen” do wrzesnia 2025 na poziomie 500 zt/MWh.

Wg stanu obecnego zaréwno zrodta jak i odbiory w ramach populacyjnej wielkosci uczestnikow
klastra pozwalaja na takie zamodelowanie docelowego sktadu przysztej spétdzielni energetycznej,
aby wypelnic kryteria jakosciowe i uzyskac dla jej czlonkéw wymierny efekt ekonomiczny.

WNIOSKI KONCOWE

Zamodelowany scenariusz stworzenia spotdzielni energetycznej na bazie wyselekcjonowanej probki
wykazuje duze dodatnie saldo w produkgji energii elektrycznej. Populacyjna propozycja uczestnikow
spoldzielni pozwala na dotaczenie duzej ilosci gospodarstw domowych z obszaru 3 sgsiadujacych
ze soba gmin lub przedsiebiorstw z sektora MSP o wyzszym zapotrzebowaniu na energie.

Uczestnicy, spolecznosci spotdzielni energetycznej, ktérzy w proponowanej konfiguracji aktualne-
go bilansu dotacza do grona cztonkéw nie beda musieli inwestowac we wlasne instalacje OZE, a sko-
rzystaja na korzysciach ptynacych z rozliczen w ramach spétdzielni.

Naturalnym inicjatorem w zatozeniu i zarejestrowaniu spétdzielni powinien wystepowaé podmiot-
TermoSystemy sp. z 0.0.- obecny Koordynator TKE. Jego rola i aktywnos¢ w procesach transformacyj-
nych stanowi kluczowy czynnik powodzenia.
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