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Streszczenie
W Polsce klastry energii i spółdzielnie energetyczne odgrywają kluczową rolę w transformacji ener-
getycznej, angażując lokalne społeczności. Autorzy analizują na przykładzie Tomaszowskiego Kla-
stra Energii możliwość przekształcenia go w spółdzielnię energetyczną, która efektywnie rozliczałaby 
produkcję i zużycie energii. Przeprowadzona analiza SWOT identyfikuje wyzwania i szanse takich 
wspólnot w kontekście transformacji energetycznej.

Abstract
In Poland, energy clusters and energy cooperatives play a key role in the energy transition, involving local 
communities. The authors analyse, using the example of the Tomaszów Energy Cluster, the possibility of 
transforming it into an energy cooperative that would effectively account for energy production and consumption. 
The SWOT analysis conducted identifies the challenges and opportunities of such communities in the context of 
energy transition.

WPROWADZENIE

Rosnące koszty wytwarzania energii oraz zobowiązania wynikające z przyjętej polityki energetycznej 
i klimatycznej Unii Europejskiej dotyczącej głównie ograniczenia emisji gazów cieplarnianych oraz 
kosztów przesyłu i dystrybucji energii stawiają polską energetykę przed ogromnymi wyzwaniami. 
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Odpowiedzią na te wyzwania może być rozwój tzw. energetyki rozproszonej (obywatelskiej), zakłada-
jącej udział odbiorców końcowych zarówno w produkcji energii, jak i efektywnym jej wykorzystaniu.

Komisja Europejska, Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej dostrzegły potencjał energetyki 
obywatelskiej dla rozwoju odnawialnych źródeł energii oraz rozwoju regionów w Europie i w 2018 
roku uchwaliły nową wersję dyrektywy w sprawie odnawialnych źródeł energii. Wprowadza ona 
nowego uczestnika rynku energii: tzw. „społeczność energetyczną w zakresie energii odnawialnej”. 
Zasadniczą zaletą społeczności energetycznej działającej na przykład w ramach spółdzielni lub or-
ganizacji o innej formie prawnej jest możliwość wymiany energii (energy sharing) między członka-
mi wspólnoty. W nowej DYREKTYWIE PARLA MENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) 2018/2001 
z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze źródeł odnawialnych (Art. 22, 
2 (b) Renewable Energy Directive II) “społeczności energetycznej działającej w zakresie energii odna-
wialnej“ („Renewable Energy Communities”) przysługuje jednoznacznie prawo podziału energii od-
nawialnej wyprodukowanej przez jednostki produkcyjne będące własnością tej społeczności energe-
tycznej. Ponadto podmiot ten powinien opierać się na otwartym i dobrowolnym uczestnictwie, być nie 
zależny i skutecznie kontrolowany przez jego członków [Banaszuk, Gryko, Perkowski, 2023, s. 5‒6.].

KLASTRY ENERGETYCZNE

Koncepcja klastrów energetycznych zyskuje na popularności w odpowiedzi na potrzebę zwiększenia 
efektywności energetycznej i promocji zrównoważonych źródeł energii. Nowe przepisy, wprowadzo-
ne nowelizacją z 31 sierpnia 2023r., wprowadziły istotne zmiany oraz skonkretyzowały wymogi, które 
Klaster Energii musi spełniać. Dzięki nowelizacji, klastry energii mają zyskać na popularności i za-
chęcić różne podmioty do ich tworzenia [Tkaczyk, 2023, s. 13]. Najnowsza nowelizacja ustawy o od-
nawialnych źródłach, wprowadziła nowe rozwiązania także dla klastrów energii. Pojawiła się nowa 
definicja klastra oraz nowe warunki formalne i możliwość wsparcia klastra. Według nowej definicji 
klaster energii jest porozumieniem, którego przedmiotem jest współpraca w zakresie: wytwarzania, 
magazynowania, równoważenia zapotrzebowania, dystrybucji energii elektrycznej lub paliw (w ro-
zumieniu art. 3 pkt 3 Prawa energetycznego) lub obrotu nimi, lub w zakresie wytwarzania, magazy-
nowania, równoważenia zapotrzebowania, przesyłania lub dystrybucji ciepła, lub obrotu ciepłem. Za-
kres przedmiotowy funkcjonowania klastra znowelizowano o magazynowanie energii, czyli przecho-
wywanie nadwyżki wyprodukowanej energii, które pomaga zoptymalizować zużycie i zabezpieczyć 
uczestników klastra przed negatywnymi skutkami braku zasilania czy wspomagania pracy systemów 
wytwórczych [Tkaczyk, 2023, s. 3]. Obligatoryjnym członkiem klastra musi być: jednostka samorzą-
du terytorialnego, lub spółka kapitałowa [na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. 
o gospodarce komunalnej Dz. U. z 2021 r. poz. 679] utworzona przez jednostkę samorządu terytorial-
nego z siedzibą na obszarze działania klastra energii, lub spółka kapitałowa, której udział w kapitale 
zakładowym spółki, o której mowa w lit. b, jest większy niż 50% lub przekracza 50% liczby udziałów 
lub akcji. Członkiem klastra mogą być lokalnie podmioty, których działalność obejmuje wytwarza-
nie, konsumpcję, magazynowanie i sprzedaż: energii elektrycznej, ciepła, chłodu i energii elektrycznej 
w transporcie (paliw) [Tkaczyk, 2023, s. 4‒5].

Obszar działalności klastra energii ustala się na podstawie punktów poboru energii, przy czym: 
obszar ten nie może przekraczać obszaru powiatu lub 5 sąsiadujących ze sobą gmin, oraz członkowie 
klastra energii są przyłączeni do sieci dystrybucyjnej tego samego operatora systemu dystrybucyjnego 
elektroenergetycznego o napięciu znamionowym niższym niż 110 kV. Klastry energii mogą funkcjo-
nować w następujących konfiguracjach [Rzepka, Sołtysik, Szablicki, 2008, s. 78]:
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Model pracy klastra z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnej podległej właściwemu Operatorowi 
Systemu Dystrybucyjnego (OSD);

Model pracy klastra z częściowym wykorzystaniem własnej sieci elektroenergetycznej klastra oraz 
częściowym wykorzystaniem sieci OSD;

•	 Model pracy klastra z wykorzystaniem wyłącznie własnej sieci klastra.

Ustawa wprowadza również obligatoryjnie formę pisemną jako obligatoryjną formę dla porozumie-
nia podmiotów zamierzających utworzyć klaster energii oraz wprowadzenie rejestru klastrów energii.

W ramach systemu wsparcia przewidziano zwolnienie z opłaty OZE, opłaty kogeneracyjnej oraz 
obowiązków związanych ze świadectwami pochodzenia energii elektrycznej. Mechanizm wsparcia 
będzie funkcjonował do dnia 31 grudnia 2029 r. w dwóch etapach. W ramach pierwszego etapu, któ-
ry potrwa do 31 grudnia 2026 r., do skorzystania ze wsparcia będą uprawnione podmioty, u których 
co najmniej 30 proc. energii wytwarzanej i wprowadzanej do sieci przez strony porozumienia klastra 
energii będą pochodzić z odnawialnych źródeł energii, a łączna moc instalacji zainstalowanych w kla-
strze energii nie przekracza 150 MW i umożliwia pokrycie w ciągu roku nie mniej niż 40 proc. łącznego 
rocznego zapotrzebowania członków klastra energii w zakresie energii elektrycznej. W ramach dru-
giego etapu, trwającego od 1 stycznia 2027 r. wsparcie będzie przysługiwać klastrom energii, które wy-
każą, że co najmniej 50 proc. energii wytwarzanej i wprowadzanej do sieci pochodzi z odnawialnych 
źródeł energii, a jednocześnie łączna moc zainstalowanych instalacji w klastrze nie przekracza 150 
MW i umożliwia pokrycie w ciągu każdej godziny nie mniej niż 50 proc. łącznych dostaw do członków 
tego klastra energii [Ćwiertniewski, 2023]. Klastry już istniejące funkcjonują według dotychczasowych 
przepisów określonych w zawartym porozumieniu. By skorzystać z nowych możliwości rozliczeń 
muszą dokonać wpisu do rejestru klastrów energii.

SPÓŁDZIELNIE ENERGETYCZNE

Zgodnie z definicją zawartą w Ustawie OZE przez spółdzielnię energetyczną należy rozumieć spół-
dzielnię w rozumieniu ustawy z dnia 16 września 1982 r. – Prawo spółdzielcze [Dz. U. z 2018 r. poz. 
1285 oraz z 2019 r. poz. 730, 1080 i 1100] lub ustawy z dnia 4 października 2018 r. o spółdzielniach rolni-
ków [Dz. U. z 2018, poz. 2073], której przedmiotem działalności jest wytwarzanie energii elektrycznej 
lub biogazu, lub ciepła, w instalacjach odnawialnego źródła energii i równoważenie zapotrzebowania 
energii elektrycznej lub biogazu, lub ciepła, wyłącznie na potrzeby własne spółdzielni energetycznej 
i jej członków, przyłączonych do zdefiniowanej obszarowo sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej 
o napięciu znamionowym niższym niż 110 kV lub sieci dystrybucyjnej gazowej, lub sieci ciepłowni-
czej” [Dz. U. 2019 poz. 1524]. Spółdzielnia energetyczna działa na obszarze jednego operatora systemu 
dystrybucyjnego elektroenergetycznego zaopatrującego w energię elektryczną wytwórców i odbior-
ców będących członkami tej spółdzielni, których instalacje są przyłączone do sieci danego operatora. 
Obszar działania spółdzielni energetycznej ustala się na podstawie miejsc przyłączenia wytwórców 
i odbiorców będących członkami tej spółdzielni do sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej [Perkow-
ski, 2021, s. 91]. Spółdzielnia energetyczna, zgodnie z wymogami prawa, powinna spełniać równocze-
śnie kilka warunków, aby mogła rozpocząć działalność, mianowicie [Dz. U. 2019 poz. 1524]:
prowadzić działalność na obszarze gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej na obszarze nie więcej niż 
trzech tego rodzaju gmin bezpośrednio sąsiadujących ze sobą,

•	 liczba członków spółdzielni powinna być mniejsza niż 1000,
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•	 łączna moc zainstalowana wszystkich instalacji energii elektrycznej powinna umożliwić pokry-
cie w ciągu roku nie mniej niż 70% potrzeb własnych spółdzielni energetycznej i jej członków, 
a jednocześnie nie powinna przekraczać 10 MW,

•	 w przypadku ciepła łączna moc osiągalna cieplna nie może przekraczać 30 MW, a dla biogazu 
roczna wydajność wszystkich instalacji nie może przekraczać 40 mln m3.

Celem Spółdzielni jest wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych źródeł energii na rzecz 
swoich członków, oraz organizowanie dostawy i odbioru energii elektrycznej między członkami 
Spółdzielni co pozwoli na ograniczenie kosztów związanych z zakupem energii elektrycznej na rzecz 
swoich członków oraz pozwoli na zwiększenie przychodów swoich członków ze sprzedaży wypro-
dukowanej energii elektrycznej z odnawialnych źródeł energii. Dodatkowym celem jest zwiększenie 
ochrony lokalnego środowiska i zwiększenie poziomu świadomości o ochronie środowiska lokalnego 
społeczeństwa.

Proces założenia spółdzielni energetyczne obejmuje siedem kroków co ilustruje rysunek poniżej. 
Pierwszymi krokami by utworzyć Spółdzielnię Energetyczną są wstępne ustalenia biznesowe, na bazie 
których opracowywane są najważniejsze dokumenty niezbędne do jej założenia. Dalszy krok to wpis 
spółdzielni do Krajowego Rejestru Sądowego. Spółdzielnia energetyczna może podjąć działalność do-
piero po zamieszczeniu jej danych w wykazie spółdzielni energetycznych prowadzonym przez Dy-
rektora Generalnego KOWR [Tkaczyk, 2023, s. 23].

Rysunek 1. Proces zakładania spółdzielni energetycznej.
Figure 1. The process of setting up an energy cooperative.

Źródło: Eisall.Energy, s. 6.

Przepisy ustawy o OZE pozwalają na tworzenie różnych modeli współpracy w ramach Spółdzielni 
Energetycznych. Z punktu widzenia tego, kto jest właścicielem instalacji OZE, w której będzie wytwa-
rzana energia na rzecz Spółdzielni, wyróżnić można w zasadzie dwa podstawowe modele działania 
Spółdzielni Energetycznej [Banaszuk, Gryko, Perkowski, 2023, s. 8]:

Wytwarzanie energii w instalacjach OZE stanowiących majątek wspólny Spółdzielni i rozliczenie 
się za energię wg kosztów jej wytworzenia i posiadanych udziałów,

1.	 Wytwarzanie energii w instalacjach OZE należących do członków tej Spółdzielni i obrót energią 
wewnątrz Spółdzielni.

W pierwszy przypadku członkowie wytwarzają energię niejako dla siebie, a rozliczenie uzależnio-
ne jest od wysokości udziałów. W drugim przypadku część członków Spółdzielni wytwarza energię 
(może jednocześnie ją również pobierać), a pozostała część członków Spółdzielni tylko wyłącznie po-
biera energię.

Korzyści przynależności do spółdzielnie energetycznej [Banaszuk, Gryko, Perkowski, 2023, s. 8]:
•	 członkowie Spółdzielni nie ponoszą opłaty OZE, o której mowa w Ustawie OZE, oraz opłat:
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•	 mocowej, kogeneracyjnej, przesyłowej zmiennej oraz akcyzy, jak również nie ma obowiązku 
umarzania zielonych certyfikatów.

•	 spółdzielnia stanowi projekt wieloletni, dzięki czemu można określić zakres przychodów i kosz-
tów w długim okresie czasu;

•	 zwiększenie bezpieczeństwa dostaw poprzez wykorzystanie lokalnych zasobów i lokalną sieć 
energetyczną;

•	 zmniejszenie zanieczyszczenia środowiska z tytułu wykorzystywania wyłącznie źródeł OZE;
•	 zwiększa się atrakcyjność dla Inwestorów, terenu na którym działa Spółdzielnia, z tytułu do-

stępności tańszej i ekologicznej energii.

Na dzień 3 marca 2025 r. zatwierdzenie w wykazie spółdzielni energetycznych uzyskało 68 podmio-
tów zrzeszających łącznie 208 członków oraz 276 instalacji – o łącznej mocy zainstalowanej 15,91 MWe 
[farmer.pl].

Pomiędzy Spółdzielnią a Klastrem Energii występują zasadnicze różnice. Spółdzielnia posiada oso-
bowość prawną i może prowadzić działalność gospodarczą. Klaster natomiast stanowi porozumienie 
cywilnoprawne i reprezentuje go Koordynator Klastra. Dla prowadzenia wspólnych projektów ko-
nieczne jest założenie spółki celowej lub zawieranie dodatkowych umów pomiędzy członkami Kla-
stra. Dla obrotu energią w Klastrze konieczna jest koncesja na obrót energią elektryczną, Spółdzielnia 
natomiast zwolniona jest z obowiązku jej uzyskania [Banaszuk, Gryko, Perkowski, 2023, s. 9] Klaster 
energii skupia się głównie na synergii między różnymi podmiotami łącząc swoje zasoby w celu pro-
dukcji i dystrybucji energii na szeroką skalę oraz poprawie stabilności sieci, redukcji kosztów i promo-
waniu OZE. Spółdzielnia energetyczna skupia się na bezpośredniej korzyści dla członków spółdzielni 
takich jak niższe rachunki za energię, niezależność energetyczna oraz wspólne zarządzanie zasobami 
energetycznymi.1 Kwestia wyboru korzystniejszego rozwiązania zależy przede wszystkim od możli-
wości i indywidualnych potrzeb społeczności lokalnej.

Tomaszowski Klaster Energii

Tomaszowski Klaster Energii (TKE) powstał 6 września 2017 roku. Porozumienie o ustanowieniu 
TKE podpisał Powiat Tomaszowski i wszystkie gminy powiatu (jednostki samorządu terytorialne-
go) oraz Politechnika Lubelska, Instytut Uprawy Nawożenia i Gleboznawstwa Państwowy Insty-
tut Badawczy w Puławach, Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny z Lublina, Stowarzyszenie Samorzą-
dów Powiatu Tomaszowskiego, Lokalna Organizacja Turystyczna „Roztocze”, a także przedsiębiorcy 
z grupy mikroprzedsiębiorstw, małych i średnich firm, producenci energii elektrycznej, inwestorzy 
realizujący i planujący inwestycje w odnawialne zasoby i źródła energii. Obszarem geograficznym 
działalności klastra jest cały powiat tomaszowski (obejmujący teren 13 gmin), zlokalizowany w po-
łudniowo-wschodniej części województwa lubelskiego, w krainie geograficznej Roztocze. Aktualnie 
Tomaszowski Klaster Energii współtworzą 22 podmioty, reprezentujące jednostki samorządu teryto-
rialnego, jak również sektor przedsiębiorczości: TermoSystemy Sp. z o.o.- koordynator Klastra, Miasto 
Tomaszów Lubelski, PGKiM Sp. z o.o. w Tomaszowie Lubelskim, Gmina Łaszczów, Gmina Tyszowce, 
Gmina Lubycza Królewska, Gmina Bełżec, Gmina Jarczów, Gmina Rachanie, Gmina Telatyn, Gmina 
Tarnawatka, Serwis Samochodowy BOSCH, Klussenbedrijf, PPHU JackeR, Restauracja „ARKADIA”, 
ERA Innowacje, PHU D.Z., FH KALIMERA, Czysta Energia ADK Sp. z o.o., ANTEX II Sp. z o.o., EKO-
EN Sp. z o.o., Agencja Bezpieczeństwa Energetycznego.

Celem Tomaszowskiego Klastra Energii jest prowadzenie działalności gospodarczej, o której mowa 
w art. 32 ust. 1 ustawy Prawo energetyczne (Dz. U. 2017, poz. 220), mającej na celu wspólne i skoordy-

1 https://smartgrid.org.pl [dostęp 24.03.2025]
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nowane równoważenie podaży oraz zapotrzebowania na energię lub paliwa gazowe poprzez działal-
ność w zakresie ich wytwarzania, dystrybuowania i obrotu [TKE, 2018, s. 2].

Położenie geograficzne powiatu tomaszowskiego

Powiat tomaszowski położony jest w południowo-wschodniej części województwa lubelskiego, przy 
granicy z Ukrainą. Siedzibą Starostwa Powiatowego jest miasto Tomaszów Lubelski. W skład powiatu 
wchodzą następujące gminy: 1 gmina miejska: Tomaszów Lubelski, 3 gminy miejsko – wiejskie: Łasz-
czów, Tyszowce, Lubycza Królewska, 9 gmin wiejskich: Bełżec, Jarczów, Krynice, Rachanie, Susiec, 
Tarnawatka, Telatyn, Tomaszów Lubelski, Ulhówek.

Charakterystyka energetyczna obszaru:
Na koniec 2024 r. na terenie powiatu tomaszowskiego znajdowały się 44 instalacje OZE o łącznej 

mocy 109,352 MW, w tym:
39 instalacji fotowoltaicznych o łącznej mocy 31,186 MW

•	 3 instalacje farm wiatrowych o łącznej mocy 77,1 MW
•	 1 instalacja wykorzystująca biogaz o mocy 0,999 MW
•	 1 instalacja elektrowni wodnej o mocy 0,067 MW

Roczne zużycie energii elektrycznej na terenie powiatu tomaszowskiego wynosi ok 87 GWh. Zapo-
trzebowanie na energię elektryczną w skali powiatu wynika z potrzeb zaspokajanych na rzecz: 85,1 
tys. mieszkańców (29, 5 tys. mieszkań); 559 podmiotów gospodarczych; 65 jednostek oświatowych; 
61 jedn. przedszkolnych; 52 szkoły podst.; 23 szkoły gimnazjalne; 3 szkoły zawodowe; 4 licea ogólno-
kształcące; 39 zakładów opieki zdrowotnej; 4 placówki pomocy społecznej; 27 bibliotek; 10 ośrodków 
kultury; 1 kino; 3 muzea; 39 aptek; inne instytucje oraz potrzeby oświetlenia ulic. W powiecie panują 
przeciętne warunki wietrzności w porównaniu do średniej dla województwa lubelskiego. Sieć elektro-
energetyczna należąca do Operatora Systemu Dystrybucyjnego PGE Dystrybucja jest umiarkowanie 
rozwinięta. Znajduje się tu 5 Głównych Punktów Zasilających 110/15 kV. Przez teren powiatu przebie-
gają linie 110 i 220 kV.

Analiza SWOT Klastra

Tabela 1. Analiza SWOT Tomaszowskiego Klastra Energii
Table 1. SWOT analysis of Tomaszów Energy Cluster

Mocne strony:

•	 Obszar o największym nasłonecznieniu w Polsce
•	 Duży potencjał surowcowy do produkcji biogazu – zasoby są wystarczające do zbilansowania niedoborów energii dla 

Tomaszowskiego Klastra Energii wynikających z fluktuacji mocy ze źródeł odnawialnych przez energię z biogazu
•	 Wysoki wskaźnik jakości rolniczej przestrzeni produkcyjnej, występujący w gminach usytuowanych we wschodniej części powiatu: 

Telatyn, Ulhówek oraz w środkowej części: Łaszczów, Rachanie, Krynice
•	 Wysoki udział sektora prywatnego w rolnictwie, w części zachodniej indywidualne gospodarstwa rolne (do 15 ha), we wschodniej 

wielkoobszarowe (kilkuset hektarowe), duże zakłady rolne znajdują się m.in. w Ulhówku, Lubyczy Królewskiej
•	 Istniejące oczyszczalnie ścieków w gminach: Bełżec, Tomaszów Lubelski, Susiec, Tarnawatka, Tyszowce, Jarczów, Ulhówek, 

Łaszczów, Lubycza Królewska
•	 Działająca MEW o mocy 67 kW na rzece Sołokija w miejscowości Wierzbica

•	 Działające farmy fotowoltaiczne o łącznej mocy 31 MW
•	 Działające 3 farmy wiatrowe o łącznej mocy 77,1 MW
•	 Zmodernizowane główne odcinki sieci energetycznej

•	 Działania jednostek samorządu terytorialnego na rzecz wykorzystania potencjału OZE i poprawy efektywności energetycznej 
(powiat jest na 3 miejscu w Polsce w rankingu produkcji energii z OZE)
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•	 Infrastruktura energetyczna adekwatna do planów inwestycyjnych w branży OZE

•	 Rozwinięty sektor przetwórstwa rolno-spożywczego, obecność dużych przedsiębiorstw
•	 Położenie w obszarze transgranicznym Euroregionu BUG- -współpraca z partnerami z Białorusi i Ukrainy przy realizacji projektów 

związanych z OZE
•	 Otwieranie nowych kierunków w szkołach zawodowych np. Technik urządzeń i systemów energetyki odnawialnej w ZS nr 2 

w Tomaszowie Lubelskim
•	 Koordynator Klastra posiada blisko 30 letnie doświadczenie biznesowe w prowadzeniu działalności gospodarczej;

•	 Podmioty wchodzące w skład Klastra energii posiadają instalacje OZE i są skuteczne w pozyskiwaniu środków z funduszy UE
•	 Doświadczenie JST w pozyskiwaniu środków z funduszy UE i realizacji projektów z zakresu OZE i poprawy efektywności 

energetycznej
•	 Obecność w Klastrze jednostek naukowo- badawczych i wyższych uczelni stanowi zaplecze eksperckie i naukowo-badawcze
•	 Obecność w Klastrze podmiotów deklarujących zakup energii oraz podmiotów będących producentami energii i planujących 

inwestycje w branży OZE

Słabe strony:

•	 Obszary chronione (Obszary NATURA 2000 oraz inne formy ochrony prawnej – parki krajobrazowe w zachodniej i południowej 
części powiatu) zajmują ponad 10% powierzchni powiatu: w szczególności w przypadku gmin: Susiec (48,81%), Lubycza 

Królewska (ok. 20%), gmina Tomaszów Lubelski (ponad 10%)
•	 Przeciętne warunki wietrzności w porównaniu do średniej dla województwa lubelskiego

•	 Niekorzystne warunki hydrologiczne do budowy małych elektrowni wodnych (MEW). Punkty o korzystnych warunkach występują, 
m.in. w Majdanie Sopockim (Gmina Susiec), Kornie, Rudzie Żurawieckiej (Gmina Lubycza Królewska), Leliszce (Gmina Jarczów)

•	 Niski odsetek mieszkańców korzystających z sieci gazowych (26%)
•	 5 gmin nie posiada Planów Gospodarki Niskoemisyjnej

•	 Zróżnicowana struktura wiekowa infrastruktury energetycznej
•	 Niski udział dużych odbiorców w rynku energii Powiatu

•	 Niski poziom wykształcenia właścicieli gospodarstw rolnych w zakresie OZE
•	 Niskie dochody mieszkańców utrudniające inwestowanie w instalacje OZE

•	 Niska świadomość mieszkańców w zakresie OZE i działań na rzecz poprawy efektywności Energetycznej

Szanse

•	 Wykorzystanie zasobów naturalnych dla rozwoju gospodarki związanej z OZE
•	 Wydane pozwolenia na budowę 18 instalacji fotowoltaicznych o mocy około 5,6 MW

•	 Możliwość wykorzystania istniejących punktów o korzystnych warunkach hydrologicznych do rozwoju MEW
•	 Wykorzystanie odpadów organicznych z przemysłu i gospodarstw rolnych do produkcji biogazu

•	 Rozwój sieci gazowniczej i wykorzystanie jej to transportu biogazu i biometanu
•	 Rozwój technologii magazynowania energii

•	 Rozwój technologii mikrosieci energetycznych
•	 Rozwój budownictwa energooszczędnego i pasywnego

•	 Rozwój lokalnego i międzynarodowego transportu w oparciu o technologie CNG, LNG i elektromobilność
•	 Możliwość wykorzystania funduszy z UE na realizację projektów związanych z wykorzystaniem potencjału OZE i poprawą 

efektywności energetycznej
•	 Dokształcanie rolników w zakresie OZE

•	 Rozwój bliższej współpracy pomiędzy producentami rolnymi a przemysłem rolno-spożywczym i sektorem OZE
•	 Duże zainteresowanie mieszkańców instalacjami OZE

•	 Wykorzystanie substratów pochodzących z lokalnych przedsiębiorstw działających w branży przetwórstwa mięsnego, rolno-
spożywczego i gospodarstw rolnych w biogazowniach rolniczych

•	 Wykorzystanie wód geotermalnych do produkcji energii – w centralnej części powiatu oraz we wschodniej części gminy Telatyn 
występują obszary perspektywiczne dla lokalizacji odwiertów badawczych

•	 Rozwój szkolnictwa zawodowego w zakresie kierunków kształcenia związanych z OZE
•	 Edukacja ekologiczna i energetyczna społeczeństwa

•	 Wzrost aktywności mieszkańców w zakresie produkcji energii z OZE
•	 Długoletnie doświadczenia we współpracy różnych podmiotów na terenie gmin i powiatu oraz we współpracy z instytucjami 

otoczenia biznesu, jednostkami naukowo-badawczymi, uczelniami (obecni członkowie Klastra energii)

Zagrożenia

•	 Negatywne skutki zmian klimatycznych – negatywne tendencje w warunkach pogodowych i anomalia klimatyczne
•	 Zmiana polityki UE w zakresie współfinansowania projektów związanych z wykorzystaniem potencjału OZE do produkcji energii

•	 Niestabilność prawa krajowego w zakresie energetyki i odnawialnych źródeł energii
•	 Nie pozyskanie zakładanego dofinansowania na realizację projektów OZE i na termomodernizację obiektów

•	 Monopol naturalny i niekorzystna polityka energetyczna przedsiębiorstw energetycznych (OSD)
•	 Opór społeczny w zakresie inwestycji w OZE np. przy budowie biogazowni

Źródło: Opracowanie własne.
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Podsumowanie działalności Klastra

W przypadku Klastra Tomaszowskiego (TKE) po jego kilkuletniej operacyjnej działalności identy-
fikuje się mankamenty, które skłaniać mogą do poszukiwania rozwoju tej obywatelskiej społeczności 
energetycznej w innych modelach lub formułach bardziej wypełniających oczekiwania wszystkich jej 
członków. Poszukiwanie adekwatności zaspokajania na bieżąco i dynamicznie zmieniających się uwa-
runkować otoczenia biznesowego w kontekście energetycznym (ceny energii, ceny usług dystrybucyj-
nych, tarcze/pakiety osłonowe, dostęp do nowych technologii) staje się koniecznością.

Skąpe regulacje prawne sprawiają, że cały wysiłek zaprojektowania klastra pozostaje po stronie 
jego członków. Z kolei ich ramowość powoduje, że klaster może nie być równy klastrowi, a model 
wypracowany i adekwatny w jednych lokalnych i biznesowych warunkach nie sprawdzi się w innych. 
Ponadto założenie klastra bez wsparcia prawnego nie jest łatwe i tanie, gdyż jest niewielu prawników 
specjalizujących się praktycznie w tych zagadnieniach.

Mankamentem zauważanym w wymiarze ekonomicznym jest niewątpliwie brak preferencyjnych 
zasad rozliczania energii, jak w przypadku spółdzielni, klaster nie korzysta ze zwolnień np. z opłat 
dystrybucyjnych (lub chociażby ich części).

Z organizacyjnych uciążliwości w Klastrze to konieczność założenia spółki celowej czy zawarcia 
szeregu dodatkowych umów ze względu na brak osobowości prawnej samego klastra.

W przypadku chęci obrotu energią konieczne jest bez żadnych wyjątków uzyskanie koncesji (pod-
czas gdy np. w przypadku spółdzielni obrót energią wewnątrz spółdzielni nie podlega koncesjonowa-
niu). Brak jest także zwolnienia z akcyzy.

Możliwość dystrybucji energii jest ograniczona organizacyjnie, kosztowo i technologicznie, ponie-
waż istniejące rozwiązania premiują sieci ogólnodostępne publiczne. Budowa własnej sieci dystrybu-
cyjnej jest bardzo kosztowna. Co więcej, istnieją silne bariery formalne w budowie linii bezpośrednich 
łączących wytwórcę z odbiorcą, gdyż zgodę Prezesa URE na budowę takiej linii wydaje się m.in. wów-
czas, gdy na danym terenie nie ma sieci publicznej, co praktycznie nie znajduje tu zastosowania.

Dzisiejsza formuła aktywności w ramach działania klastra TKE w praktyce przejawia się poprzez 
prowadzenie przez Koordynatora negocjacji w imieniu wytwórców ze sprzedawcami i konsulting/do-
radztwo przy podejmowaniu decyzji inwestycji energetycznych. To nie wypełnia w całości oczekiwań 
energetycznych tej społeczności obywatelskiej.

Pojawia się zatem konieczność rozwoju i wzmocnienia dotychczasowej formy współpracy człon-
ków klastra poprzez inicjatywę stworzenia spółdzielni energetycznej.

ANALIZA DANYCH

W oparciu o dane Tomaszowskiego Klastra Energii przeprowadzono symulacje dotyczącą wykorzy-
stania mocy wytwórczych przy zastosowaniu rozwiązań spółdzielni energetycznej.
Szacowana roczna ilość wyprodukowanej energii elektrycznej z wytypowanych źródeł OZE oscyluje 
wokół 40 tys. MWh. Po zastosowaniu proporcjonalnego bilansowania 1:0,6 jak dla spółdzielni energe-
tycznej, do wykorzystania w rocznym bilansie pozostaje do wykorzystania 23,8 tys. MWh. Taka ilość 
pozwolić może na dołączenie, w praktyce bez kosztowo, prawie 6,5 tys. gospodarstw domowych, 
których średnie roczne zapotrzebowanie na energię elektryczną oscyluje na poziomie 3,5 tys. kWh. 
Z praktycznego punktu widzenia tak duże niezbilansowanie (nadwyżka produkcji w finalnym sal-
dzie energetycznym) skłania do dokooptowania do spółdzielni odbiorców o wyższym zużyciu niż 
w przeciętnym gospodarstwie. Stwarza to ogromną przestrzeń i korzyść dla potencjalnego członka 
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spółdzielni w zakresie korzyści płynących z korzystania z tańszej niż rynkowa energii elektrycznej, 
bez konieczności inwestowania w kapitałochłonne inwestycje w źródła/instalacje wytwórcze.

Zakładając, iż koszt produkcji energii elektrycznej z 1 MW instalacji PV nie powinien przekroczyć 30 
zł/rok wydaje się, że wewnątrzspółdzielczy wytwórcy mogą zaproponować w ramach bilansowanej 
z ich instalacji energii elektrycznej cenę dużo niższą niż oferowana obecnie przez sprzedawców i ogra-
niczona „mrożeniem cen” do września 2025 na poziomie 500 zł/MWh.

Wg stanu obecnego zarówno źródła jak i odbiory w ramach populacyjnej wielkości uczestników 
klastra pozwalają na takie zamodelowanie docelowego składu przyszłej spółdzielni energetycznej, 
aby wypełnić kryteria jakościowe i uzyskać dla jej członków wymierny efekt ekonomiczny.

WNIOSKI KOŃCOWE

Zamodelowany scenariusz stworzenia spółdzielni energetycznej na bazie wyselekcjonowanej próbki 
wykazuje duże dodatnie saldo w produkcji energii elektrycznej. Populacyjna propozycja uczestników 
spółdzielni pozwala na dołączenie dużej ilości gospodarstw domowych z obszaru 3 sąsiadujących 
ze sobą gmin lub przedsiębiorstw z sektora MSP o wyższym zapotrzebowaniu na energię.

Uczestnicy, społeczności spółdzielni energetycznej, którzy w proponowanej konfiguracji aktualne-
go bilansu dołączą do grona członków nie będą musieli inwestować we własne instalacje OZE, a sko-
rzystają na korzyściach płynących z rozliczeń w ramach spółdzielni.

Naturalnym inicjatorem w założeniu i zarejestrowaniu spółdzielni powinien występować podmiot- 
TermoSystemy sp. z o.o.- obecny Koordynator TKE. Jego rola i aktywność w procesach transformacyj-
nych stanowi kluczowy czynnik powodzenia.
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