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Streszczenie

Zarzadzanie dziedzictwem architektonicznym w XXI w. stanelo przed szeregiem wyzwan wynikaja-
cych z polityki klimatycznej. Zabytki architektury postrzegane jako zaséb zréwnowazonego rozwoju
adaptowane sa do nowych funkcji, co wiaze sie z implementacja rozwiazan podnoszacych walory uzyt-
kowe i efektywnos¢ energetyczna. Ich zrownowazona rewitalizacja wymaga interdyscyplinarnej analizy
czynnikéw determinujacych mozliwo$¢ ingerencji w substancje zabytku bez uszczerbku dla wartosci
historycznej obiektu.

Abstract

Managing architectural heritage in the 21st century faces various challenges from climate policy. Architectural
monuments, perceived as a resource for sustainable development, are being adapted to new functions, which
involve implementing solutions to enhance usability and energy efficiency. Their sustainable revitalization
requires an interdisciplinary analysis of factors determining the possibility of interfering with the substance of
the monument without compromising its historical value.

WPROWADZENIE

Zabytki architektury, stanowig nie tylko swiadectwo historyczne i kulturowe, lecz réwniez nieodiaczny
element krajobrazu kulturowego. Sa integralna czescia dziedzictwa kulturowego wptywajac na ksztatto-
wanie tozsamosci danej spolecznosci. Jednoczesnie obliczu narastajacych wyzwan jakie stoja przed spo-
feczenstwem zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, ochrona dziedzictwa architektonicznego nabrata
nadzwyczajnego znaczenia zaréwno dla zachowania waloréw kulturowych oraz promowania zréwno-
wazonego rozwoju.

Polityka klimatyczna, stajac si¢ coraz bardziej priorytetowa kwestia na arenie miedzynarodowej,
wywiera wpltyw na modele zarzadzania dziedzictwem architektonicznym. Cele klimatyczne takie jak
ograniczanie emisji gazow cieplarnianych, promowanie technologii o niskim zuzyciu energii oraz ada-
ptacja do zmian klimatycznych, generuja istotne konsekwencje dla konserwacji i eksploatacji budyn-
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kéw historycznych. Europejskie zasoby budowlane szacowane sa na ponad 210 miliondw budynkow,
z czego okoto 30 procent to budynki zabytkowe, przy czym obiekty objete ochrona konserwatorska
stanowia w krajach europejskich $rednio 3 procent zasobu obiektéw historycznych [Feedback, 2022].
W tym kontekscie dziatania w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej obiektéw objetych ochro-
na konserwatorska maja statystycznie niewielki wptyw na minimalizacje¢ obciazen srodowiskowych,
jednakze sa one pozadane przez dysponentow tych obiektéw z uwagi na poprawe funkcjonalnosci i wa-
lorow uzytkowych, a takze na ekonomie uzytkowania budynkow. Istnieje jednak zasob obiektéw hi-
storycznych (30% ogolnej liczby budynkdéw), ktdre nie sg objete ochrong prawna, a zatem podlegaja
standardom okreslonym w przepisach miedzynarodowych i krajowych. Poprawa efektywnosci ener-
getycznej tej grupy

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie wyzwan zwiazanych z zarzadzaniem dziedzictwem
architektonicznym w kontekscie polityki klimatycznej, a takze wskazanie mozliwych strategii dzia-
fania. Wazne jest zidentyfikowanie wyzwarn, jakie polityka klimatyczna stawia przed dysponentami
dziedzictwa architektonicznego oraz wstepna diagnoza poprzedzajaca realizacje inwestycji zwigzanych
z implementacja rozwiazan prosrodowiskowych, ktére wspieraja ochrone zabytkéw oraz zréwnowa-
zone korzystanie z dziedzictwa architektury.

OCHRONA ZABYTKOW A ZARZADZANIE DZIEDZICTWEM

Powszechnie uzywane stowa: zabytek, dobro kultury oraz dziedzictwo sa czesto stosowane zamien-
nie, jednak nie sa to pojecia tozsame. Pojecie dobro kultury formalnie zdefiniowano po raz pierwszy
w 1954 r. w tresci ustanowionej przez UNESCO Konwencji Haskiej, ktora miata na celu zabezpieczenie
dobr kultury na wypadek konfliktu zbrojnego. Odnosito si¢ ono zaréwno do dobr ruchomych i nieru-
chomych, ktore dany nardd uznaje za istotne dla swojego dziedzictwa i tozsamosci [Konwengja, 1954,
art. 1]. W polskiej ustawie z 1962 r. o ochronie dobr kultury jest ono definiowane jako kazdy przedmiot
ruchomy lub nieruchomy, dawny lub wspoélczesny, majacy znaczenie dla dziedzictwa i rozwoju kul-
turalnego ze wzgledu na jego warto$¢ historyczna, naukowq lub artystyczng [Drozdowska, Jaworski,
1997, s. 17]. Pojecie dobro kultury pojawia si¢ takze w art. 6 Konstytucji Rzeczpospolitej, ktéra mowi
o prawie dostepu obywateli do dobr kultury.
W obecnym w systemie prawnym funkcjonuje pojecie zabytek, ktére definiuje artykut 3 Ustawy
z 2003 r. 0 ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami [Dz.U. 2003 nr 162 poz. 1568] jako nieruchomos$¢
lub rzecz ruchoma, ich czesci lub zespoty, bedace dzietem cztowieka lub zwigzane z jego dziatalnoscia
i stanowigce $wiadectwo minionej epoki badz zdarzenia, ktérych zachowanie lezy w interesie spotecz-
nym ze wzgledu na posiadana wartosc historyczna, artystyczng lub naukowa.
Ustawa wyrodznia trzy kategorie zabytkéw:
¢ zabytek nieruchomy (zabytki architektoniczne, budynki i budowle)
¢ zabytek ruchomy (szeroka grupa obiektow obejmujacych zaréwno dzieta sztuki, jaki i dawne
narzedzia, maszyny lub przedmioty codziennego uzytku)
* zabytek archeologiczny (zardéwno stanowiska archeologiczne, jak i pojedyncze artefakty)

Dla rozwazan niniejszego artykutu kluczowe znaczenie maja zabytki nieruchome obejmujace histo-
ryczne budynki i budowle, a posrednio takze zespoly urbanistyczne. Dla omawianego tematu rodzaj
zabytku architektury jest kwestig wtérna, ktdra nie wptywa na meritum problemu.

Idea ochrony zabytkéw jest zjawiskiem, ktore pojawia si¢ juz w $redniowieczu, jednakze nie mozna
jej rozpatrywac wedtug wspolczesnego rozumienia. Zainteresowanie dawnym dziedzictwem kulturo-
wym, w sposdb zblizony do obecnego, wzmogto si¢ w potowie XVIII w. kiedy to odkryto pozostatosci
Pompei i Herkulanum. Epoka o$wiecenia sprzyjata podejmowaniu prac konserwatorskich. Powstawaty
woweczas pierwsze w Europie instytucje powotane dla ochrony zabytkow, formutowano takze pierwsze
teorie dotyczace ochrony dziedzictwa kulturowego. Podwaliny wspolczesnej konserwacji zabytkow po-
fozyt w XIX w. francuski architekt Eugene Emmanuel Viollet-le-Duc, ktéry dziatania konserwatorskie
opieral na wnikliwej analizie i badaniach naukowych, uznajac zasade puryzmu, co w konsekwencji do-
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prowadzito do niszczenia nawarstwien historycznych w celu przywrocenia pierwotnych wilasciwosci
zabytku. [Zaryn, 1966, 5.9-12]

Wspotczwesne pojecie zabytku zostalo sformutowane w srodowisku wiedenskich historykéw sztu-
ki. W 1903 roku profesor historii sztuki Alois Riegl, bedacy réwniez generalnym konserwatorem za-
bytkow Austrii, opublikowat ksiazke zatytutowana Der moderne Denkmalkultus (Kult wspolczesnego
zabytku), ktdra jest uznawana za fundament naszego stosunku do przesztosci i dziedzictwa kulturo-
wego [Harrer, 2017, s. 29-40].

Ochrona zabytkow jako zjawisko wspodtczesne zakorzenione jest w doktrynie konserwatorskiej, kto-
ra w oparciu o Ustawe o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami [Dz.U. 2003 nr 162 poz. 1568] oraz
rozporzadzenia wykonawcze, definiuje zasady postepowania z obiektami objetymi ochrong prawna.
Dziatania skoncentrowane sa na zachowaniu maksymalnej autentycznosci zabytku w mysl zasady
poszanowania oryginalnej tkanki oraz minimalnej ingerencji w substancje zabytkowa.

Pojecie dziedzictwa kulturowego ma obszerniejsze znaczenie niz dobro kultury lub zabytek. Od-
nosi sie nie tylko do materialnych artefaktow przesztej dziatalnosci cztowieka, ale takze ich wartosci
duchowych, estetycznych, zjawisk historycznych i obyczajowosci, ktore istotne sa dla tozsamosci kul-
turowej danej spotecznosci [Pruszynski, 2001, s. 49-50]. Dziedzictwo swq warto$¢ oraz znaczenie dla
spotecznosci lub jednostki opiera nie tylko na wartosci materialnej, ale takze konotacjach niematerial-
nych. W szerszym ujeciu, dziedzictwo to takze to, co wspolczesne pokolenie przekaze swoim nastep-
com. Dziedzictwem jest wszystko to, co wspdtczesni wybierajq z przesztosci (...) na uzytek czaséw obecnych lub
w celu przekazania potomnym” [Ashworth, 2007, s. 32].

Wraz z rozwojem idei zréwnowazonego rozwoju w drugiej potowie XX w. postrzeganie dziedzic-
twa zaczeto ewoluowaé. Srodowisko akademickie oraz teoretycy i praktycy ochrony zabytkéw coraz
wyrazniej rozrdzniali ochrone zabytkow od zarzadzania dziedzictwem. Gregory Ashworth w latach
90-tych XX w. sformutowat paradygmat odrézniajacy ochrone zabytkdéw (konserwacje) od zarzadzania
dziedzictwem, ktére widziat jako proces. Podstawowa réznica wynika z celu. Konserwacja dazy do za-
chowania oryginatu w stanie jak najmniej zmienionym, natomiast cechg dziedzictwa jest jego wspot-
czesne zastosowanie i wykorzystanie. Traktuje on zabytki jako zasob ograniczony, a brak konserwagji
moze doprowadzi¢ do jego wyczerpania. Dziedzictwo natomiast jest nieograniczone i wszechobecne,
gdyz moze wynika¢ z subiektywnych potrzeb odbiorcéw. Kolejnym wyrdznikiem sa kryteria dobo-
ru, dla zabytkdw wynikajace z cech wtasnych, a dla dziedzictwa z potrzeb zewnetrznych odbiorcéw
[Ashworth, 1997, s. 92-102]. Zgodnie z tymi zaloZeniami immanentng cecha dziedzictwa jest zmia-
na wynikajaca z wspotczesnych potrzeb i oczekiwan odnosnie do dziedzictwa. W swoich badaniach
przyjal, iz dziedzictwo ksztaltowane jest przez popyt na wybrane elementy historyczne zaréwno ma-
terialne, jak i niematerialne [Ashworth, 2007, s. 33].

Wraz z dynamicznym rozwojem cywilizacyjnym wzrosto zainteresowanie dziedzictwem jako ele-
mentem zrownowazonego rozwoju. Zarzadzanie dziedzictwem zyskalo status dyscypliny naukowej,
opisujacej spoteczne praktyki postepowania z zasobami kulturowymi. Na przetomie XX i XXI w. po-
wstaly liczne opracowania po$wigcone teorii i praktyce, a takze wyzwaniom w zakresie zarzadza-
nia dziedzictwem. [Ashworth 1997, Murzyn, Purcha 2007, Gutowska, Kobylinski 2011, Tomaszewski
2012, Tunbridge 2018]. Nowe spojrzenie na dziedzictwo architektoniczno-urbanistyczne wypracowa-
ne zostato podczas Miedzynarodowej Konferencji Konserwatorskiej, ktora odbyta sie w pazdzierniku
2000 r. w Krakowie. Jej poklosiem jest Karta Krakowska, w ktorej podkreslono, iz konserwacja dzie-
dzictwa architektury powinna uwzgledniac przystosowanie do ewolucyjnego procesu ciggtych zmian [Karta
Krakowska, 2000].

Zarzadzanie zasobami dziedzictwa kulturowego wymaga holistycznego podejscia, ktére uwzgled-
nia nie tylko wspolczesne potrzeby, ale takze interesy przysztych pokolen oraz czynniki ekonomiczne
i ekologiczne. Dotychczasowe podejscie do ochrony zabytkow, ktére ktadto duzy nacisk na autentycz-
nosc¢ i zachowanie, czesto prowadzito do sytuacji, w ktérych obiekty, cho¢ wlasciwie zakonserwowane,
tracity swojq funkcjonalnos¢, a ich utrzymanie postrzegano jako nieoptacalne ekonomicznie. Jednakze,
coraz czeéciej zauwazamy potencjat zabytkow i budynkéw historycznych, ktéry moze stymulowac
lokalny i regionalny rozw¢j zrownowazony, o czym swiadczy narastajace w ostatnich dekadach zjawi-
sko adaptacji budynkow historycznych do nowych funkgji [Sowinska-Heim, 2018]. W zwiazku z tym,



Zarzadzanie dziedzictwem architektonicznym w kontekscie polityki klimatycznej... 19

konieczne jest Swiadome zarzadzanie dziedzictwem kulturowym, ktére uwzglednia nie tylko wartos¢
historyczna, a takze aktywny udzialt w zyciu spoteczno-gospodarczym.

DZIEDZICTWO JAKO CZYNNIK ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO

Zabytki architektury stanowia istotny zasdb w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Ich wyko-
rzystanie przyczynia si¢ do promowania zréwnowazonego rozwoju, pod warunkiem odpowiedniego
zarzadzania i wykorzystania. Koncepcja zrownowazonego rozwoju zaktada réwnoczesne uwzgled-
nianie czynnikow ekonomicznych, spotecznych i sSrodowiskowych. Wedtug definicji zawartej w Ra-
porcie ,Nasza wspolna przysztos¢” Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju zréwnowazony rozwdj
to taki, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia mogaq by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen
na ich zaspokojenie [Raport Brundtland, 1987]. W tym kontekscie, zarzadzanie dziedzictwem wypetnia
paradygmaty rozwoju zrownowazonego, umozliwiajac korzystanie z dziedzictwa, w tym zabytkow
architektury w sposob umozliwiajacy zaspokojenie tych samych badz nowych potrzeb przez przyszte
pokolenia.

Znaczenie dziedzictwa dla zrownowazonego rozwoju odnotowane zostato w wielu dokumentach
miedzynarodowych w tym Deklaracji UNESCO o Réznorodnosci Kulturowej ktéra w artykule 3 okre-
$la dziedzictwo jako $rodek osiggania bardziej satysfakcjonujgcego istnienia intelektualnego, emocjonalnego,
moralnego i duchowego [Powszechna deklaracja UNESCO, 2001] oraz Ramowej Konwencji Rady Europy
o Wartosci Dziedzictwa Kulturowego dla Spoteczenistwa, ktéra w preambule oraz artykutach 1, 5, 9
i 10 odnotowuje wartos$¢ dziedzictwa kulturowego i jego ochrony jako czynnika dla zréwnowazonego
rozwoju [Ramowa Konwencja, 2005].

Realizowanie zadan z zakresu zarzadzania dziedzictwem wpisuje si¢ w filary zrownowazonego
rozwoju jakimi sg ekonomia, spoteczenistwo i srodowisko.

Tabela 1. Powigzania dziedzictwa kulturowego z rozwojem zrownowazonym
Table 1. Links between cultural heritage and sustainable development

e zasob obiektow historycznych jako element lokalnej atrakcyjnosci gospodarczej
e dziedzictwo jako element atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow
e dziedzictwo jako czynnik rozwoju gospodarki lokalnej (np. turystyka kulturowa, produkty
Ekonomia regionalne, eventy oparte o lokalne tradycje)
*  rozwdj przedsiebiorczosci opartej na zasobach dziedzictwa
e rynek nieruchomosci zabytkowych
*  rynek materialéw i ustug konserwatorskich

e zachowanie krajobrazu kulturowego
e  zachowanie, konserwacja i pielegnacja zabytkowej zieleni komponowanej
Srodowisko e  implementacja rozwiazan prosrodowiskowych w obiektach i w ich otoczeniu (OZE, BZI)
e efektywno$¢ energetyczna budynkow historycznych
*  wplyw zanieczyszczenia Srodowiska na stan zachowania zabytkéw architektury

*  budowa tozsamosci lokalnej w oparciu o dziedzictwo
*  dziedzictwo jako element polityki rozwoju lokalnego
Spoteczenstwo *  integracja spotecznosci i budowa kapitatu spotecznego
*  edukacja regionalna

*  wydarzenia kulturalne wykorzystujace lokalne dziedzictwo materialne i niematerialne

Zrédto/Source: opracowanie wasne/own study
POLITYKA KLIMATYCZNA UNII EUROPEJSKIE]

Polityka klimatyczna Unii Europejskiej, opiera sie¢ na zatozeniach wynikajacych z Porozumienia Pary-
skiego [Porozumienie, 2015], ktére wypracowano podczas konferencji klimatycznej w Paryzu (COP21)
w 2015 r. Dokument podpisato 190 krajow, w tym Unia Europejska oraz jej panstwa cztonkowskie.

Unia Europejska przygotowata diugofalowy plan rozwoju zréwnowazonej gospodarki uwzgledniaja-
cy wyzwania klimatyczne. W roku 2019 Komisja Europejska wydala komunikat The European Green
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Deal [COM (2019) 640 final], ktéry okresla cele, w tym osiagniecie neutralnosci klimatycznej do roku
2050. Wsrdd kluczowych sektoréw wskazanych w komunikacie znalazly sie¢ miedzy innymi budow-
nictwo, energetyka i gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) majace znaczenie dla zarzadzania dzie-
dzictwem architektonicznym, ktdre jako istotny zaséb budowlany wymaga renowacji energetycznej,
a wydtuzenie okresu eksploatagcji istniejacych budynkow wpisuje si¢ w zatozenia GOZ.

Podniesienie walorow uzytkowych i poprawa efektywnosci energetycznej istniejacych zasobdéw bu-
dowlanych jest rowniez jednym z zalozen pakietu Fit for 55 [Fit for 55, 2023], ktdry jest zestawem aktow
prawnych i nowelizacji, majacych na celu dostosowac prawo unijne w zakresie ochrony klimatu dajac
narzedzia do zmian transformacyjnych w gospodarce i spoleczenstwie. Szczegdlny wplyw na zarzadza-
nie budynkami zabytkowymi maja regulacje dotyczace charakterystyki i efektywnosci energetycznej bu-
dynkow [2010/31/UE, 2018/844/UE, COM (2021) 558 final, 2021]. Realizacja celow klimatycznych stwarza
wyzwania dla ochrony budynkéw historycznych, ktdre stanowia istotna czes$¢ dziedzictwa kulturowego
Europy. Z uwagi na fakt, iz 75% zasobéw budowlanych w Europie charakteryzuje si¢ niska efektywno-
Scig energetyczng [Dyrektywa COM (2021)558 final, 2021] ustanowione zostaly standardy charakterysty-
ki energetycznej budynkéw nowych oraz istniejacych. Srodowiska konserwatorskie postulowaty o wyta-
czenie z obowiagzku spetnienia powyzszych standardow obiektow historycznych, ktére z uwagi na swoja
warto$¢ objete zostaty prawng ochrong konserwatorska, argumentujac, iz renowacja energetyczna zabyt-
kéw prawnie chronionych ma statystycznie niewielki wplyw na efekt srodowiskowy [Feedback, 2022].
Ostatecznie pakiet Fit for 55 wyklucza z podlegania standardom charakterystyki energetycznej obiekty
zabytkowe. Jednakze dysponenci budynkow zabytkowych zainteresowani sq poprawa efektywnosci
energetycznej oraz innych waloréw uzytkowych.

Wdrazanie rozwigzan majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej i funkcjonalnej budyn-
kéw historycznych moze by¢ trudne ze wzgledu na restrykcje konserwatorskie, dlatego konieczne jest
holistyczne podejscie do zarzadzania dziedzictwem, ktdre opiera si¢ na szczegétowych analizach obej-
mujacych zaréwno wartos¢ historyczna budynkow, jak i dostepne nowoczesne technologie proekolo-
giczne. Istota tego procesu jest zachowanie rownowagi pomiedzy dazeniem celéw ekologicznych i eko-
nomicznych, a zachowaniem waloréw historycznych i krajobrazowych obiektéw. Aby osiagna¢ te cele,
konieczna jest interdyscyplinarna wspdtpraca miedzy innowatorami technologicznymi a specjalistami
od ochrony dziedzictwa kulturowego. Dostawcy rozwigzan technologicznych musza by¢ $wiadomi spe-
cyfiki potrzeb budynkdéw historycznych i dziataé¢ w taki sposdb, aby zapewnic ich ochrone i zachowanie
unikalnego charakteru.

W rezultacie, osiagniecie zatozen Europejskiego Zielonego Ladu w kontekscie zabytkowych bu-
dynkéw bedzie wymagato zrownowazonego podejscia, uwzgledniajacego zarowno cele ekologiczne,
jak i kulturowe. Wspotpraca miedzy réznymi dziedzinami, taka jak technologia i ochrona zabytkow,
bedzie kluczowa dla sukcesu w realizacji tych celow.

WPLYW POLITYKI KLIMATYCZNEJ NA DZIEDZICTWO ARCHITEKTURY

Transformacja w kierunku zréwnowazonej gospodarki wptywa na postrzeganie istniejacego zasobu
budowlanego. Zmienito sie rozumienie dziedzictwa, petnione funkcje, za takze standardy uzytkowa-
nia. Dziedzictwo, nie tylko architektoniczne jest coraz bardziej skomercjalizowane, co przektada sie
na koniecznos¢ podejmowania decyzji dotyczacych ingerencji w substancje zabytkowa celem dostoso-
wania obiektéw do wspolczesnych norm i standardéw uzytkowania. Polityka klimatyczna przyspie-
szyla procesy wymagajace interdyscyplinarnego podejscia do zarzadzania dziedzictwem.

Zarzadzanie dziedzictwem architektonicznym ma na celu zaspokojenie wspodtczesnych potrzeb eko-
nomicznych i spotecznych w oparciu o obiekty historyczne. Z uwagi na interdyscyplinarnos¢ zagad-
nienia, problem zréwnowazonej rewitalizacji podejmowany jest przez liczne zespoty badawcze i wdro-
zeniowe. Przykladem sa projekty projekty: ENBAU Energie und Baudenkmal [Polo Lopez & Frontini,
2014], RIBuild — Robust Internal Thermal Insulation of Historic Buildings [Blumberga, 2020] lub polsko-
-chorwacki projekt Mitygacja zmian klimatu w budynkach zabytkowych [Jelenski, 2022].

Wspotczesne regulacje klimatyczne niosg za soba zaréwno szanse jak i zagrozenia dla zabytkéw ar-
chitektury, a takze stawiaja prze dysponentami tych obiektéw zupeinie nowe wyzwania. Polskie stuz-
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by konserwatorskie dostrzegajac wynikajace z polityki klimatycznej zapotrzebowanie na inwestycje
w zakresie rozwiazan prosrodowiskowych w obiektach zabytkowych wypracowaty dokumenty, ktére
systematyzuja postepowania konserwatorskie w odniesieniu do nowych potrzeb [Kaliszuk-Wietecka
iin., 2019, Standardy, 2020].

W mys$l opisanego w wyzej rozrdznienia pojec¢ zabytek i dziedzictwo, polityka klimatyczna moze
jednoczesnie stanowic Zrodlo zagrozenia dla zabytku, beda jedoczesnie szansa dla tego samego obiek-
tu, traktowanego jako dziedzictwo.

Podstawowym wyzwaniem sa konflikty regulacyjne pomiedzy prawem ochrony zabytkéw a wymo-
gami dotyczacymi poprawy wydajnosci energetycznej, co prowadzi do sprzecznosci pomiedzy zacho-
waniem integralnosci historycznej budynku, a wymogami dotyczacymi modernizacji. Poza ingerencja
w tkanke oryginalna i ograniczeniem autentycznosci, nieprzemyslana implementacja rozwigzan prosro-
dowiskowych powoduje ryzyko uszkodzen zaréwno na poziomie strukturalnym, jaki estetycznym. Pro-
blemem jest takze naruszanie kompozycji krajobrazowej lub estetyki otoczenia obiektu. Mamy z tym
do czynienia szczegdlnie w przypadku stosowania paneli fotowoltaicznych na obiekcie zabytkowym lub
w jego najblizszym otoczeniu. Wplyw na estetyke maja rowniez inne urzadzenia, takie jak klimatyzatory
czy elementy wentylacji widoczne na elewacjach lub dachach budynkéw historycznych.

Rysunek 1. Panele fotowoltaiczne na zabudowaniach przypatacowych, Zamek Walbeck (Niemcy)
Figure 1. Photovoltaic panels on palace buildings, Walbeck Castle (Germany)

Z'rédlo/ Source: www.welbsleben.blogspot.com/2013/09/sonnenschloss-walbeck-erstmals-der.html)

Rysunek 2 i 3. Termomodernizacja Urzedu Gminy, Banie Mazurskie

Zrédto/Source: www.whitemed.pl
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Ogromnym problemem budynkoéw historycznych poddawanych bezrefleksyjnej termomoderniza-
qji, jest pokrywanie elewacji styropianem, w wyniku czego niszczone sa elementy wystroju architekto-
nicznego. Dofinansowanie ze srodkéw publicznych wigzalo si¢ najczesciej z osiagnieciem odpowied-
nich wskaznikéw poprawy efektywnosci energetycznej, co skutkowato dewastacja budynkow histo-
rycznych, szczegolnie tych, ktdre nie podlegaty prawnej ochronie konserwatorskiej.

Dziedzictwo architektoniczne wymaga zindywidualizowanego podejscia, ktdre uwzglednia nie tylko
cechy konstrukcyjne i historyczne danego obiektu, ale takze zastosowanie niestandardowych rozwiazan,
ktére pozwola poprawi¢ walory uzytkowe oraz efektywno$¢ energetyczng i ekonomiczng zabytkéw.
Niestety stosowanie rozwiazan niestandardowych wiaze si¢ z wigkszymi kosztami, a zatem okres zwro-
tu inwestydji jest dluzszy niz w przypadku popularnych projektéw termomodernizacyjnych.

REWALORYZACJA, REWITALIZACIA, MODERNIZACJIA, ADAPTACIA — STRATEGIE
ZARZADZANIA DZIEDZICTWEM ARCHITEKTONICZNYM

W obliczu szybkich zmian spoteczno-ekonomicznych i technologicznych, dziedzictwo architektonicz-
ne staje sie nie tylko swiadkiem historii, lecz réwniez integralng czescia zasobéw pozostawionych dla
przysztych spotecznosci. W niniejszym artykule przedstawiamy analize roznych strategii zarzadzania
dziedzictwem architektonicznym, skupiajac si¢ na rewitalizacji, rewaloryzacji, modernizacji i adapta-
qji jako kluczowych podejsciach.

Rewaloryzacja koncentruje si¢ na przywracaniu oryginalnego wygladu zabytkow, dbajac o ich auten-
tycznosc¢ i kulturowe znaczenie, z jednoczesnym przystosowaniem do nowej wspolczesnych potrzeb. Re-
witalizacja natomiast skupia si¢ na odnowie historycznych obiektéw z mysla o ich nowym uzytkowaniu,
czesto w kontekscie spoteczno-ekonomicznym. Modernizacja odnosi si¢ do wprowadzenia nowoczesnych
technologii i rozwigzan do istniejacych struktur, zachowujac ich charakter architektoniczny. Adaptacja
polega na przeksztalceniu obiektéw historycznych do nowych funkcji, dostosowane do wspotczesnych
potrzeb spotecznych i ekonomicznych. Elementem wspolnym przytoczonych rodzajéw interwengji jest
wprowadzenie do obiektéw zabytkowych rozwigzan i infrastruktury dostosowujacej dawne budynki
do wspdlczesnych potrzeb i standardéw. Na potrzeby niniejszego artykutu wymienione strategie uzywa-
ne sa zamiennie, gdyz niezaleznie od planowanej formy, konieczne jest przeprowadzenie opisanej ponizej
diagnozy przedinwestycyjnej.

Tabela 2. Wybrane strategie zarzagdzania dziedzictwem architektonicznym
Table 2. Selected architectural heritage management strategies

Strategia Dzialania

*  laczy dziatania konserwatorskie z adaptacja do nowych funkgji
e duzy nacisk na autentycznos¢, co oznacza doktadne odtworzenie oryginalnych elementow
architektonicznych oraz materialéw uzytych w pierwotnej konstrukcji
Rewaloryzacja *  dazenie do zachowania kulturowego znaczenia danego obiektu dla spotecznosci lokalnej lub dla szerszego
kontekstu historycznego
®  ingerencja w stopniu niezbednym dla uzyskania funkcjonalnosci -implementacja niezbednych rozwigzan
pros$rodowiskowych

e  koncentruje sie na odnowie historycznych obiektéw z mysla o ich nowym uzytkowaniu
e celem jest przywrocenie zycia i funkcjonalnosci obiektow, ktére zaniedbanych lub opuszczonych
. w kontekscie spoteczno-ekonomicznym, proces moze obejmowac adaptacje obiektéw na cele komercyjne, kulturalne
lub spoteczne, co przyczynia sie do ozywienia danego obszaru oraz stymuluje rozwdj spotecznosci lokalnej
®  jest procesem o charakterze partycypacyjnym
e czesta implementacja rozwigzan prosrodowiskowych o réznym stopniu ingerencji

Rewitalizacja

*  moze by¢ realizowana niezaleznie od prac konserwatorskich
*  wprowadzenie nowoczesnych technologii i rozwigzan do istniejacych struktur architektonicznych
e zachowanie oryginalnych waloréw architektonicznych obiektu przy implementacji rozwiazan poprawiajacych
Modernizacja funkcjonalnos¢, wydajnosé energetyczna lub zapewniajacych nowe mozliwosci uzytkowe
*  modernizacja moze obejmowac¢ modernizacje lub wymiane instalacji elektrycznych, wod.-kan. instalacje
nowych systeméw np. klimatyzacja lub dostosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
®  czesto implementacja rozwigzan prosrodowiskowych gléwnym powodem modernizacji
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e adaptacja polega na przeksztalceniu obiektéw historycznych w nowe funkcje, dostosowane
do wspoltczesnych potrzeb spotecznych i ekonomicznych.
*  podczas adaptacji starannie analizuje si¢ zmiany w otoczeniu oraz potrzeby spotecznosci lokalnej, aby
Adaptacja dostosowac obiekt do nowych celow.
e przyklady adaptacji obejmuja przeksztatcenie dawnych fabryk w przestrzenie biurowe lub mieszkalne, a takze
konwersje historycznych budynkéw sakralnych na centra kulturalne lub przestrzenie wystawowe
*  bardzo duza ingerencja w zabytek potaczona z implementacjq rozwigzan prosrodowiskowych

Zrédto/Source: opracowanie wtasne/own study

Zroznicowanie zabytkow oraz zlozonos¢ probleméw zwigzanych z nadaniem im nowych funkgji spra-
Wwia, iz nie istnieja uniwersalne metody rewitalizacji zabytkéw [Sowinska-Heim, 2018]. Dla wielu zabytkéw,
adaptacja do nowych funkcji oraz podniesienie wartosci uzytkowej poprzez zwigkszenie efektywnosci ener-
getycznej i obnizenie kosztéw biezacych stanowia jedyna szanse istnienia. Mozna przyjac, iz zrownowazona
rewitalizacja budynkdw historycznych stanowi jeden z warunkéow efektywnej ochrony zabytkow.

FAZA PRZEDINWESTYCYIJNA ZROWNOWAZONEJ REWITALIZACJII

Projekty inwestycyjne dotyczace dziedzictwa kulturowego majq swoja specyfike, jednakze ich zasad-
nicza struktura wpisuje si¢ w popularne metodyki zarzadzania projektami [Trocki, 2017]. W niniej-
szym artykule scharakteryzowana zostata faza rozpoczecia projektu, ktéra ma kluczowe znaczenie dla
decyzji o realizacji i zakresie projektu. Wnikliwa analiza na etapie przedinwestycyjnym jest jednym
z najistotniejszych etapdw cyklu zycia projektu, poniewaz przy stosunkowo niskich naktadach, mozna
przeanalizowac kolejne fazy projektu [PMBOK, 2009 s. 18].

Specyfika zarzadzania dziedzictwem jest uwzglednienie wymogow konserwatorskich, ktore w zna-
czacy sposdb ograniczaja mozliwa ingerencje w strukture obiektu. Swiadomoé¢ tych ograniczen jest
pierwszym z warunkow planowania inwestycji. Analiza wielowymiarowa przeprowadzona na eta-
pie przedinwestycyjnym pozwala precyzyjnie okresli¢ cel oraz sposéb skutecznej realizacji projektu.
W przedstawionym ponizej schemacie wskazano czynniki, kluczowe dla diagnozy inicjujacej prace
nad projektem. Schemat sygnalizuje gtowne obszary, jednakze indywidualna sytuacja danego zabyt-
ku moze wymagac¢ dodatkowych analiz. Ze wzgledu na podobienstwo cechy wspdlne rewaloryzacji,
adaptacji, modernizacji i rewitalizacji, schemat moze by¢ stosowany dla kazdej w wybranych strategii.
Uwzgledniajac poglebiona diagnoze otoczenia oraz uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne, mozli-
we jest wykorzystanie schematu réwniez w planowaniu procesu rewitalizacji obszaréw wskazanych
w Lokalnych Programach Rewitalizagji.

Diagnoza przedinwestycyjna dotyczy dwoch gtéwnych obszaréw: substangji i potrzeb, ktore sa ze soba
powiazane. W pierwszej kolejnosci uwage nalezy skoncentrowaé uwage na analizie substancji, ktora
dotyczy aktualnej sytuacji obiektu, zaréwno pod wzgledem prawnym, jak i technicznym. Na tym etapie
nie jest jeszcze konieczne przeprowadzenie generujacych koszty badan i ekspertyz dotyczacych stanu
budynku, jednakze wazne jest wstepne rozpoznanie kondycji zabytku, stopnia oryginalnosci, istnieja-
cej infrastruktury itp. Wskazana jest takze analiza otoczenia, ktore moze wplywac na potencjat obiektu
do zaspokojenia potrzeb inwestora.

Druga grupa czynnikow sa elementy dotyczace przysztej funkgji i zwigzanych z nig potrzeb. Inwestor
powinien okresli¢ zalozenia programu funkcjonalno-uzytkowego, ktory bedzie odpowiedzig na jego
potrzeby. Przed generujacym koszty zleceniem opracowania programu funkcjonalno-uzytkowego war-
to wystapi¢ do Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow (WKZ) o wydanie zaleceni konserwatorskich.
Wielu inwestoréw obawia sie trudnosci w kontaktach ze stuzbami konserwatorskimi. Wniosek o wyda-
nie zalecen konserwatorskich, stanowi praktyke, pozwalajaca na dobre rozpoczecie wspotpracy z WKZ.
Zalecenia konserwatorskie otwieraja mozliwosc¢ dyskusji, ktorej efektem beda wstepne ustalenia bazowe
dla opracowania niezbednej dokumentacji projektowej. Wstepne konsultacje z WKZ pozwalaja skrdci¢
czas pdzniejszych uzgodnien formalnych zwienczonych wydaniem odpowiednich pozwolen w formie
decyzji administracyjnych. Opracowywanie projektow i programéw prac na podstawie zaleceni konser-
watorskich ma réwniez uzasadnienie ekonomiczne, gdyz ogranicza liczbe potencjalnych, czasem kosz-
townych, korekt dokumentacji projektowe;j.
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Rysunek 4. Elementy diagnozy przedinwestycyjnej
Figure 4. Elements of pre-investment diagnosis
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Zrédto/Source: opracowanie wtasne/own study

Planujac inwestycje ingerujaca w integralnos¢ dziedzictwa architektonicznego nalezy mie¢ swiado-
mos¢ waloréw historycznych zabytku i jego warto$ci zwigzanej z autentyzmem formy i funkcji. Jak
postuluja specjalisci z zakresu ochrony zabytkodw nowa funkcje nalezy dobra¢ do charakteru budynku
[Szmygin, 2009, Szmygin 2014]. Zle dobrana funkcja implikuje znaczaca ingerencje w obiekt oraz ge-
neruje wysokie koszty inwestycji.

Wyznaczenie przyszlej funkgji i sposobu uzytkowania obiektu zabytkowego pozwala na zaprojek-
towanie rozwigzan podnoszacych standard uzytkowania budynku oraz zoptymalizowanie przysztych
kosztow jego uzytkowania. Na tym etapie nalezy réwniez rozwazy¢ mozliwosci implementacji nowych
technologii i rozwigzan prosrodowiskowych [Litti i in., 2013, s. 6-11]. W przypadku obiektéw zabytko-
wych, mozliwosci te sa ograniczone przez istniejace czynniki srodowiskowe i kulturowe, ktore stanowia
ramy dla zréwnowazonej rewitalizacji. Dlatego tez, opracowanie przysztej funkcji i sposobu uzytkowa-
nia powinno uwzgledniad te czynniki, aby zapewni¢ harmonijne wkomponowanie zmian w istniejacy
kontekst kulturowy i srodowiskowy.

Na kazdym etapie planowania inwestycji zwiazanej z obiektem zabytkowym konieczna jest rzeczo-
wa analiza argumentow za i przeciw, rOwnowazenie korzysci i zagrozen zwigzanych zaréwno z reali-
zacja, jak i zaniechaniem okreslonych dziatan. Jak zauwaza Bogumita Rouba [Rouba, 2009], adaptacje
do nowych funkgji nie musza prowadzi¢ do niszczenia zabytkow, o ile przestrzega sie¢ pewnych zasad,
wsrdd ktorych wymienia:

* zbiezno$¢ funkgcji z charakterem i warunkami obiektu;

* bezinwazyjnos$¢ prac, czyli prowadzenie dziatani bez uszczuplania substancji zabytkowej i naru-
szania historycznych nawarstwien;

¢ zachowanie integralnosci technicznej;

¢ zachowanie integralnosci estetycznej, aby uniknac utraty dawnosci;

* zapewnienie bezpiecznego uzytkowania, ktdre nie zagraza materii zabytku.

Kazdy zabytek jest unikalny, co skutkuje réznicami w problemach i obszarach analizy. Schemat nie
jest sztywnym katalogiem dziatan, ale szkieletem holistycznego podejécia do problematyki rewaloryzacji
i adaptacji zabytkow. Jest narzedziem skierowanym do dysponentéw zabytkéw, ktére ma pomoc prze-
prowadzi¢ wstepna diagnoze w celu podjecia decyzji o ewentualnej inwestycji. Pozwala lepiej zrozumie¢
specyfike projektu i przygotowac si¢ na wyzwania dotyczace rewitalizacji, adaptacji badz modernizagji
budynku historycznego. Koricowym rezultatem etapu przedinwestycyjnego jest przystapienie do pracy
nad kompleksowq dokumentacja konserwatorska, projektowa i wykonawcza oraz kosztorysami. Z uwa-
gina delikatng materie, jaka jest ingerencja w dziedzictwo architektoniczne kluczowym jest powierzenie
prac projektowych specjalistom, majacym doswiadczenie w realizacji podobnych projektow.

Szeroko zakrojona diagnoza wstepna jest kluczowa dla zachowania waloréw zabytku i umozliwia
niezakldcone dostosowanie go do nowych potrzeb, jednoczesnie minimalizujac destrukcyjny wptyw
na jego substancje historyczna. Dokladne rozpoznanie substangji (zasobu), ktérym sie dysponuje,
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a takze wnikliwa analiza potrzeb dotyczacych przysztego uzytkowania pozwala przejs¢ do kolejnej
fazy cyklu zycia projektu, czyli organizacji i przygotowania.

PODSUMOWANIE

Polityka klimatyczna Unii Europejskiej stawia przed wspodtczesnym spoteczenstwem szereg wyzwan
i obowiazkéw zmierzajacych do osiagniecia celéw klimatycznych takich jak neutralnos¢ klimatyczna,
ograniczenie sladu weglowego, ograniczenie zuzycia energii itd. Zréwnowazony rozwdj jest jednym
z podstawowych zalozen transformacji gospodarki.

Dziedzictwo architektoniczne stanowi cenny zasdb rozwoju lokalnego, ktéry wptywa na polityke lokal-
na, rozwaj gospodarczy, a takze wigzi spoteczne i tozsamos¢ kulturowa mieszkancoéw regionu. Efektywne
wykorzystanie tego zasobu wymaga dziatan dostosowujacych budynki historyczne do wspotczesnych po-
trzeb i standardéw. U podstaw skutecznego zarzadzania dziedzictwem architektonicznym lezy swiado-
mosc jego wartosci historycznej, estetycznej i kulturowej oraz specyficznych wyzwan. Jednym z nich jest
implementacja rozwigzan prosrodowiskowych w budynkach historycznych, ktdéra jednoczesnie podnosi
standard uzytkowania i efektywnos¢ energetyczng, przy jednoczesnej trosce o walory zabytkowe.

Ostatni rozdziat skupia si¢ na kluczowym etapie procesu zréwnowazonej rewitalizacji lub adaptacji za-
bytku, jakim jest diagnoza przedinwestycyjna. Prawidlowo przeprowadzona analiza stanowi podstawe
decyzji o realizacji projektu lub ewentualnym zaniechaniu. Opisana metoda z powodzeniem moze by¢ sto-
sowana zaréwno dla niewielkich inwestycji prywatnych (np. konieczna modernizacja domu mieszkal-
nego objetego ochrong konserwatorska) jak rowniez inwestycji publicznych (np. adaptacja zabytku na cele
kulturalne, edukacyjne) lub komercyjnych (np. adaptacja na dziatalnos¢ gastronomiczna lub hotelowa).

Diagnoza przedinwestycyjna jest czesto pomijana przez dysponentow, ktdrzy rozpoczynaja projekt
od fazy planowania. Czas poswigcony na doglebna analize czynnikdw istniejacych, potencjatu budyn-
ku oraz potrzeb dysponenta pozwala na dostosowanie skali inwestycji do oczekiwanych rezultatow.
Faza diagnostyczna inicjuje proces zarzadzania inwestycja w obrebie dziedzictwa architektonicznego
ijest elementem szerszego modelu zarzadzania, ktory jest przedmiotem badan autorki. Kompleksowy
model zarzadzania dziedzictwem jest odpowiedzia na zapotrzebowanie ze strony inwestorow. Jest
rowniez przeciwwaga dla ograniczen i wytycznych konserwatorskich, ktére zniechecajg inwestoréw
do podejmowania prac przy obiektach zabytkowych.
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