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Streszczenie

Problematyka zréwnowazonego rozwoju w kontekscie ochrony i zarzadzania dziedzictwem kulturo-
wym stanowi obecnie jeden z istotnych obszaréw debaty naukowej i praktycznej. Wspotczesne podej-
Scia coraz czesciej podkreslaja silne powigzania pomiedzy koncepcja trwatego rozwoju a rolg kultury,
co znajduje odzwierciedlenie w rozszerzaniu klasycznego modelu trzech filarow zrownowazonego
rozwoju - gospodarczego, spotecznego i sSrodowiskowego - o wymiar kulturowy.

Celem artykutu jest analiza strategii oraz dzialan podejmowanych przez wybrane instytucje zarza-
dzajace dziedzictwem kulturowym na terenie wojewoddztwa $laskiego w kontekscie realizacji zatozen
zrownowazonego rozwoju. Szczegdlng uwage poswiecono identyfikacji praktyk przyporzadkowa-
nych poszczegdlnym filarom tej koncepdji, a takze ocenie ich znaczenia dla dtugofalowego funkcjono-
wania badanych podmiotéw. W efekcie przeprowadzonych analiz sformutowano rekomendacje, ktére
moga stanowic wsparcie dla instytucji kultury w procesie planowania i wdrazania dziatan sprzyjaja-
cych trwatemu i odpowiedzialnemu zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym.

Abstract

The issue of sustainable development in the context of the protection and management of cultural heritage has
become one of the key areas of contemporary academic and practical debate. Modern approaches increasingly
emphasise the strong interconnections between the concept of sustainable development and the role of culture,
which is reflected in the expansion of the traditional three-pillar model - economic, social and environmental - to
include the cultural dimension.
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The aim of this article is to analyse the strategies and activities undertaken by selected institutions responsible
for managing cultural heritage in the Silesian Voivodeship within the framework of sustainable development.
Attention is given to the identification of practices corresponding to individual pillars of this concept, as well as
to the assessment of their significance for the long-term functioning of the analysed entities. Based on the con-
ducted analysis, recommendations are formulated to support cultural institutions in planning and implementing
actions conducive to sustainable and responsible cultural heritage management.

WPROWADZENIE

Historia antropopresji rozpoczyna si¢ wraz z pojawieniem si¢ cztowieka, poczatkowo jego wplyw
na srodowisko naturalne byt niewielki, lecz wszystko zmienito si¢ wskutek rewolucji neolitycznej, gdy
ludzie postanowili porzuci¢ koczowniczy tryb zycia czego przyczyna byl rozwoj rolnictwa, hodowli
zwierzat i rozpoczecia tworzenia statych osad. Jednak absolutnie katastrofalne skutki dla przyrody
miata XVIII-wieczna rewolucja przemystowa oraz kolejne nastepujace po niej [Heyd, 2022]. Kwestia
ta zaczeta by¢ coraz bardziej odczuwalna przez co zwrécono na nig uwage po Il wojnie Swiatowej, gdy
panistwa zrzeszone w organizacjach miedzynarodowych podpisaty takie dokumenty jak Konwencja
Ramsarska (1971), Konwencja Waszyngtonska (1973), Konwencja Bernenska (1979), czy Konwencja
o roznorodnosci biologicznej (1992) [Escobar-Pemberthy, Ivanova, 2020].

Za poczatek ksztaltowania si¢ koncepcji zréwnowazonego rozwoju uwaza sie lata 60. XX wieku
co byto skutkiem rosnacych wyzwan cywilizacyjnych — dynamika zmian gospodarki krajow zachod-
nich, nasilajaca si¢ eksploatacja nieodnawialnych zasobow $rodowiska naturalnego, zanieczyszczenie
ekosystemdw, gwattowny przyrost demograficzny oraz poglebiajace si¢ roznice w standardzie funk-
cjonowania spolecznosci krajow bardziej rozwinietych, a tych ubozszych. Cho¢ koncepcja zrowno-
wazonego rozwoju zyskata na znaczeniu w 1987 roku po publikacji raportu Swiatowej Komisji ds.
Srodowiska i Rozwoju ONZ, zachowar majacych cechy zréwnowazonego rozwoju mozna dopatrzeé
si¢ juz na poczatku istnienia i funkcjonowania pierwszych cywilizacji np. historia tarasowych upraw
rolnych w Chinach, w ktérych na przestrzeni kilkunastu tysiecy lat utrzymywano zyznos¢ gleb oraz
zdolnos¢ produktywna gruntéw [dbc, 2011].

Mimo wieloletnich dyskusji nad pojeciem zréwnowazonego rozwoju do czaséw obecnych nie udato
sie ustali¢ jednoznacznej definicji. Rozumienie tego terminu ulega zmianom od poczatku lat 90. XX wie-
ku ze wzgledu na nowa koncepcje, ktore uwzgledniaty czynniki ekonomiczne, ekologiczne, spoteczne,
metody obserwagji, a takze analizy zjawisk oraz sposoby laczenia roznych celow w zréznicowanych
obszarach dziatania [Wierzbicka, 2006].

Obecnie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej koncepcja zréwnowazonego rozwoju wdrazana
jest poprzez regulacje dokumentacyjne na poziomie ogdlnokrajowym, strategie regionalne oraz lokal-
ne, jak rdwniez przy uzyciu narzedzi wykorzystywanych w zarzadzaniu publicznym. W Polsce wy-
mog wdrazania regut zrownowazonego rozwoju narzuca art. 5 ustawy zasadniczej [art. 5 Konstytucja
RP, 1997]. W ostatnim czasie wigksza uwage przywiazuje si¢ do roli jaka kultura odgrywa w koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Wzajemna relacja doprowadzita do okreslenia kultury jako czwarty filar
zrownowazonego rozwoju [Plebanczyk, 2018].

W $wietle zalozen zrownowazonego rozwoju za szczegodlnie efektywne uznaje si¢ inicjatywy powia-
zane z kultura i dziedzictwem kulturowym, ktdre sa utworzone oraz realizowane we wspodtpracy z lo-
kalnymi podmiotami instytucjonalnymi oraz spotecznymi. Dzigki temu relacja miedzy spolecznoscia
lokalng a dziedzictwem kulturowym staje si¢ silniejsza i przeklada sie na zwiekszenie dumy z matych
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ojczyzn, odpowiedzialnos¢ za jego ochrong, a takze prowadzi do wzrostu checi dziatan na rzecz za-
chowania lokalnego dziedzictwa. Jednym z rozwiazan odpowiadajacych na te wyzwania jest utworze-
nie tak zwanego ekomuzeum/muzeum rozproszone. Idea ekomuzeum powstata we Frangji w latach
70. XX wieku, gdzie rowniez powstaly pierwsze takie placowki — Creusot-Montceau oraz Grande Lan-
de. Za ekomuzeum uwaza si¢ sie¢ obiektow umiejscowionych w naturalnym miejscu wystepowania
i zgodnie z pierwotnym przeznaczeniem, na obiekty te sktadaja si¢ elementy przyrodnicze, kulturowe
i historyczne [Murzyn-Kupisz, 2013].
Kwestie dziedzictwa kulturowego zostaly zawarte w Agendzie 2030 na rzecz zréwnowazonego roz-
woju. Cele, ktore traktuja o kulturze i dziedzictwie kulturowym to:
¢ Cel 4. Zapewni¢ wszystkim wysokiej jakosci edukacje oraz promowac uczenie si¢ przez cate
zycie
* 4.7 Do 2030 roku zapewnic, ze wszyscy uczacy si¢ przyswoja wiedze i nabeda umiejetnosci
potrzebne do promowania zrdwnowazonego rozwoju, w tym, miedzy innymi, poprzez edu-
kacje na rzecz zrdwnowazonego rozwoju i zrOwnowazonego stylu zycia, praw czltowieka,
rownosci ptci, promowania kultury pokoju i niestosowania przemocy, globalnego obywatel-
stwa oraz docenienia réznorodnosci kulturowej i wktadu kultury w zréwnowazony rozwdj
¢ Cel 8. Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy, petne i produk-
tywne zatrudnienia oraz godna prace dla wszystkich ludzi
* 8.9. Do 2030 roku opracowac i wdrozy¢ polityki promujace zrownowazonga turystyke, ktéra
tworzy miejsca pracy oraz promuje lokalng kulture i produkty
e Cel 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zréwnowazonymi oraz
sprzyjajacymi wlaczeniu spotecznemu
¢ 11.4 Wzmocni¢ wysitki na rzecz ochrony i zabezpieczenia swiatowego dziedzictwa kulturo-
wego i przyrodniczego [Organizacja Narodéw Zjednoczonych, 2015].

ZROWNOWAZONY ROZWOJ W KONTEKSCIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Na przestrzeni lat zrdwnowazony rozwdj definiowano wielokrotnie na potrzeby réznych dziedzin zycia
spoteczno-gospodarczego. Po raz pierwszy dokonata tego Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju
w swoim raporcie z 1987 r. okreslajac zrownowazony rozwoj jako postep, w ktdérym potrzeby obecne-
go pokolenia moga zostac¢ zaspokojone bez pomniejszania szans przysztych pokolen na zaspokajanie
ich potrzeb [Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju, 1987]. Bardziej rozbudowana i precyzyjniej-
sza definicje stworzyta Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci uznajac za zréwnowazony rozwoj
wszelkie sposoby dziatania pozwalajace firmom i spoteczenistwu na rozwoj w taki sposob, aby jednocze-
$nie dbac o srodowisko, gospodarke i ludzi [PARP, 2025]. Natomiast w polskim prawodawstwie wyja-
$nienie tego pojecia zawiera ustawa Prawo ochrony srodowiska w rozumieniu, ktorej jest to taki rozwdj
spoteczno-gospodarczy, w ktorym nastepuje proces integrowania dziatani politycznych, gospodarczych
i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwalosci podstawowych proceséw przy-
rodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych
spotecznosci lub obywateli zarowno wspdtczesnego, jak i przysztych pokolen [art. 3 P.o.s.].

Wszystkie przytoczone powyzej ujecia problemu akcentuja dtugofalowy charakter rozwoju oraz
koniecznos¢ uwzgledniania potrzeb zaréwno obecnych, jak i przysztych pokolen, ponadto elementem
Taczacym jest rowniez fakt, ze rozwoj nie moze odbywac sie kosztem srodowiska naturalnego, a tak-

ze trwalego ograniczenia zasobdw i mozliwosci postepu. Wspdlnym mianownikiem jest tez Iaczenie
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wymiaru spotecznego, gospodarczego i sSrodowiska podkreslajac koniecznos¢ zachowania réwnowagi
miedzy nimi. Roznice wynikaja gtéwnie z dostosowania definicji do konkretnego celu, ktére maja one
spelniaé. Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju tworzac swoje wyjasnienie zjawiska zréwno-
wazonego rozwoju skupila si¢ na uniwersalnosci oraz prostocie, podczas gdy definicja Polskiej Agen-
¢ji Rozwoju Przedsigbiorczosci jest bardziej operacyjna i praktyczna, jako Zze odnosi sie bezposrednio
do dziatalnosci firm i spoteczenstwa oraz wyrazne wskazuje na trzy filary zréwnowazonego rozwoju:
srodowisko, gospodarka, ludzie. Z kolei okreslenie zjawiska w ustawie Prawo ochrony srodowisko
ma charakter normatywno-prawny i najszerszy zakres.

Zréwnowazony rozwoj jest jednym z najwazniejszych wspotczesnych trendow, ktérego zasady im-
plikowane sa w wigkszo$¢ dziedzin zycia spolecznego i gospodarczego.

Natomiast mianem dziedzictwa kulturowego okresla si¢ zabytki (dzieta architektury, dzieta mo-
numentalnej rzezby i malarstwa, elementy i budowle o charakterze archeologicznym, napisy, groty
i zgrupowania tych obiektow majace wyjatkowa powszechng wartos¢ z punktow widzenia historii,
sztuki lub nauki), zespoty (budowli oddzielnych lub tacznych, ktdre ze wzgledu na swa architekture,
jednolitos¢ lub zespolenie z krajobrazem maja wyjatkowa powszechna wartos¢ z punktu widzenia
historii, sztuki lub nauki), miejsca zabytkowe (dzieta cztowieka lub wspdlne dzieta cztowieka i przy-
rody, jak rowniez strefy, a takze stanowiska archeologiczne, majace wyjatkowa powszechna wartos¢
z punktu widzenia historycznego, estetycznego, etnologicznego lub antropologicznego) [Konwen-
ga..., 1972]. Dziedzictwo kulturowe wg J. Pruszynskiego to zasob rzeczy nieruchomych i ruchomych
wraz z powigzanymi z nimi warto$ciami duchowymi, zjawiskami historycznymi i obyczajowymi
uznawany za warty ochrony prawnej dla spoteczenstwa i jego rozwoju oraz przekazania nastepnym
pokoleniom, z uwagi na zrozumiale i akceptowane wartosci historyczne, patriotyczne, religijne, na-
ukowe i artystyczne. Maja one znaczenie dla tozsamosci i cigglosci rozwoju politycznego, spoteczne-
go i kulturalnego, dowodzenia prawd oraz upamietniania wydarzen historycznych, kultywowania
poczucia pigkna, a takze wspolnoty cywilizacyjnej [Frankiewicz-Bodynek, 2018]. Z kolei K. Gutow-
ska zdefiniowata dziedzictwo kulturowe jako ta czes¢ dawnych débr kultury, ktéra uznana zostata
za wartosciowq przez kolejne i nastepne pokolenia i dzigki temu przetrwata do czasow wspdtczesnych
[Kobylinski, 2011].

Wszystkie zaprezentowane powyzej definicje podkreslaja wartos¢ dziedzictwa kulturowego jako
istotnego elementu dla spoteczenstwa i jego tozsamosci, co wiecej uznaja one, ze zawiera w sobie prze-
szte dobra o unikalnym znaczeniu historycznym, artystycznym, naukowym lub spolecznym, o ktore
nalezy dbac i przekazac je przyszlym pokoleniom. Wskazuja takze na konieczno$¢ selekcji bowiem
nie kazdy wytwor kultury staje si¢ dziedzictwem, lecz jedynie te uznane za wartosciowe oraz godne
ochrony. Réznice pomiedzy definicjami koncentruja si¢ gtownie na kwestii podziatu dziedzictwa —
w Konwengji z 1972 r. ujeto jedynie dobra materialne, podczas gdy J. Pruszynski dzieli dziedzictwo
kulturowe na materialne i niematerialne.

Wspolnymi mianownikami zrownowazonego rozwoju i dziedzictwa kulturowego sa: odpowie-
dzialnos¢ za zasoby o szczegdlnej wartosci majac na uwadze perspektywe diugoterminowa, dazenie
do réwnowagi pomiedzy rozwojem a ochrong oraz przynoszeniem wymiernych korzysci spoteczen-
stwu. Ponadto oba pojecia stanowig fundament dla trwatego rozwoju spotecznego opartego na ciagto-
$ci, tozsamosci i odpowiedzialnym gospodarowaniu.
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FILARY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W STRATEGIACH ZARZADZANIA
DZIEDZICTWEM KULTUROWYM

Czesc spoteczenstwa traktuje zréwnowazony rozwdj jako synonim stowa ekologia, co jest daleko posu-
nietym niezrozumieniem oraz niedocenieniem tego, czym jest to zjawisko. Sens idei opiera si¢ bowiem
o trzy sfery nazywane filarami: gospodarka, spoteczenstwo, srodowisko. Obejmuje ona koniecznos¢
generowania wzrostu gospodarczego przy jednoczesnym wymogu rownomiernego podziatu korzysci
z niego plynacych. Jednakze nieodzownym elementem jest rowniez ochrona i odbudowa srodowiska
naturalnego, a takze zapewnienie sprawiedliwego rozwoju spolecznego [Kwarcinska, 2018].

Na przelomie XIX i XX w. do tradycyjnych trzech filarow dotaczono kolejny, kulture. Réwnoczesnie
rozwijal si¢ nowy paradygmat dziedzictwa, ktory zakladat odejscie od tradycyjnego, Scisle konserwa-
torskiego podejscia do ochrony dziedzictwa, w kierunku spojrzenia bardziej inkluzywnego i zoriento-
wanego na potrzeby spoleczenistwa. Przewartosciowanie, ktdre nastapilo w dzisiejszym pojmowaniu
dziedzictwa, miato swoje pozytywne konsekwencje w postaci wlaczenia prorozwojowego potencjatu
jego zasobdw w szeroki kontekst zréwnowazonego rozwoju [Bozek, 2024].

Zréwnowazone dzialania ukierunkowane na srodowisko przybieraja ksztatt m.in. redukcji wszel-
kich zanieczyszczen emitowanych do natury, zachowania rownowagi ekologicznej, odpowiedzialnego
gospodarowania zasobami naturalnymi oraz zapewnienia zdrowego rozwoju spoleczenstwa, czy tez
inwestowanie w odnawialne zrodla energii oraz termomodernizacje budynkéw i korzystanie ze spe-
gjalistycznych instalacji zmniejszajacych zuzycie mediéw. Jednakze nalezy nadmieni¢ o niemoznosci
zastosowania pewnych rozwigzan, jak montowanie paneli fotowoltaicznych lub termomodernizacja,
w przypadku budynkéw zabytkowych moze by¢ niemozliwe ze wzgledu na ich stan zachowania lub
specyfike budynku i ochrone konserwatorska.

W przypadku filaru gospodarczego dziatania skupiaja sie gtéwnie na generowaniu wzrostu gospo-
darczego przyczyniajacego sie do poprawy warunkéw bytowych oraz jakosci zycia lokalnej spotecz-
nosci, przy jednoczesnej trosce o srodowisko naturalne i ludzi. Takie podejscie jest zgodne ze wspol-
czesnym pojmowaniem dziedzictwa kulturowego, ktore nie tylko powinno by¢ poddane restauracji
i ochronie, ale takze spelniac jakas funkcje spoteczna np. edukacyjna, rozrywkowa, wystawiennicza,
muzealng, aby w ten sposob przyczyniac si¢ do wymiernych efektéw [Lin, Cheng, Lu, 2024].

Czynnosci spoteczne nakierowane sg na poprawe jakosci zycia poprzez skupienie si¢ na zdrowiu,
edukacji, sprawiedliwosci i zaangazowaniu spotecznosci. Pomaga to zmniejszy¢ réznice spoleczne
i wspiera rozwdj, ktéry obejmuje wszystkich, poprawiajac ogolna jakos¢ zycia w spoteczenistwie [Ko-
ley, 2025]. Zr6wnowazone dziatania w wymiarze spotecznym obejmuja rowniez zapobieganie pracy
przymusowej, co znalazto odzwierciedlenie w ustawie Modern Slavery Act z 2015 r. wprowadzonej
przez parlament Wielkiej Brytanii wymuszajacy na producentach wykazanie, ze na zadnym etapie
produkdji nie korzystano z pracy przymusowej [Sliwiriska, 2025].

Jesli chodzi o zréwnowazony rozwoj kultury jest on wazny dla zachowania dziedzictwa i promo-
wania roznorodnosci kulturowej. Wspiera on dziatania tworcze i kulturalne, ktére pomagaja spote-
czenstwu rozwijac sie i ksztaltowac swoja tozsamos¢ w czym istotna role spetniaja muzea i biblioteki
[Koley, 2025]. Niezbedne jest, aby uwzgledniono aspekt interwencji w zakresie diagnozowania i na-
prawy dziedzictwa kulturowego, ktére przyjmuje podejscie zréwnowazone. Odnosi si¢ to do zdol-
nosci utrzymywania integralnosci obiektow i miejsc dziedzictwa kulturowego w taki sposéb, ktéry
spelnia potrzeby terazniejszosci bez ograniczania zdolnosci przysztych pokolen do robienia tego sa-
mego. Koncepcja ta obejmuje szereg czynnikéw, w tym stosowanie odpowiednich, nieinwazyjnych
technik diagnostycznych, wyboér zréwnowazonych i odwracalnych metod konserwacji, stosowa-
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nie trwatych materialéw oraz wdrazanie srodkow konserwacji zapobiegawczej w celu ograniczenia
potrzeby przysztych interwencji. Obejmuje to rowniez zaangazowanie lokalnych spotecznosci i inte-
resariuszy w ochrone i zarzadzanie obiektami dziedzictwa kulturowego w celu zapewnienia ich ak-
tywnego udzialu w procesie decyzyjnym oraz promowania wartosci dziedzictwa kulturowego i jego
znaczenia dla spoleczenstwa. Kolejnym aspektem zrownowazonego rozwoju w diagnostyce i zabie-
gach konserwatorskich dziedzictwa kulturowego jest cyfrowa dokumentacja i archiwizacja obiektow
i miejsc, co pozwala nam dzieli¢ si¢ informacjami z szerszym gronem odbiorcéw — m.in. osobami nie-
pelnosprawnymi ruchowo lub osobami, ktérych sytuacja materialna nie pozwala na wizyte w danej
placowce kultury — promowac dziedzictwo i zapewnic jego zachowanie dla przysztych pokolen. Po-
nadto zrownowazony rozwdj obejmuje odpowiedzialne wykorzystanie nowych technologii i innowa-
qji, takich jak: sztuczna inteligencja, w dziedzinie diagnostyki i konserwacji dziedzictwa kulturowego,
zapewniajac zgodno$¢ z zasadami etycznymi i ochrone wartosci dziedzictwa [Vadrucci, 2025]. W fi-
larze kultury kluczowa role spetnia turystyka, ktdrej kultura stanowi gtowny punkt zainteresowania
podréznych, a zwlaszcza jej odmiana nazywana turystyka zréwnowazong, ktora polega na minima-
lizacji negatywnego wplywu na spoteczenstwo i srodowisko, jednoczesnie promujac dobrobyt oraz
kulture lokalnych spotecznosci [Skorupska, 2025]. Kolejnym waznym sktadnikiem wymiaru kultury,
ktory taczy si¢ z filarem spolecznym, jest partycypacja spoteczna rozumiana jako proces angazowania
obywateli w sprawy publiczne bedacy niezbednym elementem budowania spoleczenstwa obywatel-
skiego, wzmacniania struktur lokalnych oraz mozliwosci decydowania ludzi w sprawach dla nich
istotnych [Kajzer, 2025]. Do typowych narzedzi partycypacyjnych naleza: budzet obywatelski, konsul-
tacje spoteczne, inicjatywy obywatelskie, rady spoteczne, natomiast nowoczesna i specyficzng forma
partycypadji jest crowdsourcing, czyli model pozyskiwania pracy, pomystéw, wiedzy lub zasobow
od szerokiej, nieokreslonej grupy ludzi najczesciej za posrednictwem Internetu zamiast zlecania ich
waskiemu gronu ekspertéw [Forbes, Colella, 2019].

Rysunek 1. Schemat czterech wspétczesnych filaréw zrownowazonego rozwoju i przyktadowych dziatan w ramach
kazdego z nich...

Figure 1. Diagram of the four pillars of sustainable development and examples of actions within their framework
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Zrédto: opracowanie wiasne

Powyzszy schemat przedstawia idee zréwnowazonego rozwoju jako harmonijnego polaczenia czte-
rech wzajemnie powigzanych obszaréw, ukazujac w dobitny sposob interdyscyplinarno$¢ zréwnowa-
zonego rozwoju dotykajacego wielu ptaszczyzn oraz wynikajacych z nich wyzwan. Ponadto nalezy
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zauwazy¢, ze niektdre dziatania sa nakierunkowane na wigcej niz jeden filar np. inkluzywnos¢, czy
edukacja potwierdzajac, ze niemozliwym jest w niektorych przypadkach kategoryzowanie podejmo-
wanych czynnosci do stricte okreslonych wymiaréw zréwnowazonego rozwoju, ktdre wzajemnie sie
przenikaja.

WYBRANE PRZYKLADY WDRAZANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
W INSTYTUCJACH DZIEDZICTWA KULTUROWEGO W WOJEWODZTWIE SLASKIM

Wojewodztwo $laskie jest obszarem bardzo zréznicowanym pod wzgledem przyrodniczym, ale
przede wszystkim kulturowym. Tu spotykaja si¢ rézne tradycje, zwyczaje, czy tez jezyk, ale wszystko
to stanowi ogromny potencjat dziedzictwa kulturowego. Najwazniejszym dokumentem strategicznym
dla wojewdédztwa $laskiego jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” przyjeta
uchwala Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego w 2020 1., okresla ramy wizji rozwoju regionu do 2030 roku,
integrujac cele gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe z zasada poszanowania srodowiska naturalne-
go, co ma istotne znaczenie dla polityki rozwoju turystyki i kultury, wskazuje sig, ze obszar posiada
zrdznicowang oferte turystyczna i kulturowa. Wskazano m.in. na tematyke szlakow turystycznych,
w tym Szlak Zabytkow Techniki jako przyktad wykorzystania dziedzictwa przemystowego w rozwoju
turystyki. Ponadto zauwazono wzrost aktywnosci muzealnej oraz rozwoj instytucji kultury, co sprzyja
wzmacnianiu kapitatu kulturowego regionu [Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego, 2020].

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” jednym z kluczowych kierunkéw dziatan
jest Cel strategiczny C, zakladajacy rozwoj wojewddztwa jako regionu o wysokiej jakosci srodowiska
i przestrzeni. W ramach celu operacyjnego C.3, skoncentrowanego na tworzeniu atrakcyjnych warun-
kéw zamieszkania, kompleksowej rewitalizacji oraz przeciwdziataniu i adaptacji do zmian klimatu,
podkresla sie znaczenie rekultywacji i rewitalizacji obszaréw zdegradowanych. Szczegdlna role przy-
pisuje sie zagospodarowaniu terendw i obiektow poprzemystowych, ktére moga pelni¢ nowe funkcje
srodowiskowe, gospodarcze, kulturalne oraz rekreacyjne. Takie podejscie sprzyja racjonalnemu go-
spodarowaniu przestrzenia, poprawie jakosci zycia mieszkancoéw oraz ochronie zasobéw srodowisko-
wych regionu.

Rownolegle strategia wskazuje Cel strategiczny D, ktdrego zatozeniem jest ksztaltowanie wojewddz-
twa $laskiego jako regionu sprawnie zarzadzanego. W ramach celu operacyjnego D.1 akcentowany jest
zrownowazony rozwdj terytorialny, realizowany m.in. poprzez wzmacnianie partycypacji spotecznej
w procesach kreowania i wdrazania polityk rozwoju. Zaangazowanie mieszkanicow oraz interesariu-
szy lokalnych uznaje sie za istotny element skutecznego zarzadzania rozwojem regionalnym.

Uzupelnieniem tych dziatan jest cel operacyjny D.2, ukierunkowany na aktywna wspotprace z oto-
czeniem oraz budowanie silnej i rozpoznawalnej marki regionu. W tym kontekscie strategia podkresla
znaczenie ochrony, promocji oraz podnoszenia atrakcyjnosci miejsc i obiektow o szczegodlnej wartosci
historycznej, symbolicznej, architektonicznej i przyrodniczej. Obiekty te, petnigce funkcje , wizyto-
wek” wojewodztwa $laskiego, odgrywaja istotna role w ksztattowaniu wizerunku regionu oraz w roz-
woju turystyki i gospodarki opartej na dziedzictwie kulturowym [Strategia Rozwoju..., 2020].

Muzeum Slaskie w Katowicach nalezy do najwazniejszych instytucji kultury w regionie, a jego dzia-
falno$¢ koncentruje si¢ na interpretacji i upowszechnianiu ztozonego dziedzictwa historycznego oraz
kulturowego wojewddztwa slaskiego. Funkcjonujac na terenie dawnego kompleksu przemystowego,
muzeum w szczegllny sposob taczy przesziosc z terazniejszoscia, wykorzystujac przestrzen o silnym
znaczeniu symbolicznym jako miejsce refleksji nad przemianami spolecznymi, gospodarczymi i kul-
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turowymi regionu. Takie umiejscowienie instytucji wzmacnia jej role jako posrednika pomiedzy mate-
rialnym dziedzictwem przemystowym a wspolczesnymi formami jego interpretacji.

Podstawa dziatalnoéci Muzeum Slaskiego jest podejscie uwzgledniajace wielowymiarowy charak-
ter tozsamosci regionalnej, ksztaltowanej przez zmiennos¢ proceséow historycznych, réoznorodnos¢
kulturowa oraz dominujaca przez dekady role przemystu. Jednoczesnie instytucja odwotuje si¢ do in-
telektualnego i artystycznego dorobku regionu, traktujac go jako integralny element narracji o Slasku.
W ten sposdb muzeum nie tylko dokumentuje przesztos¢, lecz takze aktywnie uczestniczy w ksztatto-
waniu wspolczesnego dyskursu na temat dziedzictwa i jego znaczenia dla rozwoju spotecznego.

Realizujac swoje cele, Muzeum Slaskie tworzy przestrzer dialogu miedzy historia a wspdtczesno-
$cia, odpowiadajac na potrzeby réznych grup odbiorcéw. Dziatalnos¢ wystawiennicza i edukacyjna
instytucji sprzyja budowaniu $wiadomosci kulturowej oraz wzmacnianiu wiezi spotecznych, co wpi-
suje sie¢ w szersze zalozenia zrownowazonego rozwoju. Muzeum moze by¢ zatem postrzegane jako
przyktad nowoczesnego i odpowiedzialnego zarzadzania dziedzictwem kulturowym w regionie o sil-
nych tradycjach przemystowych.

Muzeum Slaskie jest ksztaltowane jako nowoczesna i odpowiedzialna instytucja, oferujaca bez-
pieczne $rodowisko pracy i mozliwosci rozwoju zawodowego, w ktérym wspierana jest samodziel-
nos¢ oraz poczucie sprawczosci. Dziatania muzeum realizowane sa z uwzglednieniem réznorodnosci,
rownosci szans i wlaczenia spotecznego, co sprzyja tworzeniu instytucji otwartej i partycypacyjnej,
elastycznej wobec zmieniajacych sie¢ wyzwan spotecznych i gospodarczych. W ten sposéb muzeum
wspottworzy lokalne i regionalne sieci wspotpracy, jednoczesnie dbajac o ochrone i promocje dzie-
dzictwa kulturowego [Galusek, 2021].

Wizja ta pozostaje spojna z celami zréwnowazonego rozwoju ONZ, w szczegolnosci [ONZ, 2026]:

Celem 4 — Dobra jako$¢ edukacji, poprzez rozwoj programow edukacyjnych;

¢ Celem 5 - Réwnos¢ plci, poprzez zapewnienie rownych szans;

¢ Celem 8 — Godna praca i wzrost gospodarczy, poprzez tworzenie atrakcyjnych warunkoéw pra-
cy;

¢ Celem 10 - Zmniejszenie nieréwnosci, poprzez dziatania wlaczajace r6znorodne grupy spotecz-
ne; oraz

¢ Celem 11 - Zrownowazone miasta i spolecznosci, poprzez aktywna role muzeum w rewitaliza-

qji przestrzeni poprzemystowej i promocje dziedzictwa jako wspdlnego zasobu regionalnego.

Muzeum Slaskie w Katowicach stanowi przyktad innowacyjnego wykorzystania dziedzictwa prze-
mystowego w celach kulturalnych, taczac ochrone tradycji i historii regionu z nowoczesnymi rozwia-
zaniami edukacyjnymi i ekspozycyjnymi. Byta kopalnia wegla zostata przeksztalcona w unikatowa
przestrzen muzealnga, oferujaca odwiedzajacym dostep do bogatych kolekgji sztuki polskiej, sztuki sa-
kralnej i plastyki nieprofesjonalnej, a takze do interaktywnych wystaw prezentujacych dzieje Gornego
Slaska [Muzeum 1].

W ramach dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju muzeum podejmuje inicjatywy zwiaza-
ne z efektywnoscia energetyczna. Planowana budowa kompleksowej instalacji fotowoltaicznej na da-
chach zaadaptowanych obiektow pokopalnianych pozwoli na ograniczenie zuzycia energii elektrycz-
nej, wnoszac jednoczesnie wymierny wkiad w ochrone srodowiska. Realizacja inwestycji, wspieranej
dotacja celowa Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, pokazuje, jak instytucje kultury moga
faczy¢ ochrone dziedzictwa, rozwdj infrastruktury i odpowiedzialnos¢ ekologiczna, tworzac przykla-
dy dobrych praktyk w regionie $laskim [Muzeum 2].
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Kolejnym ciekawym przyktadem jest Szlak Zabytkéw Techniki Wojewo6dztwa Slaskiego, ktory sta-
nowi jeden z najwazniejszych produktow turystyczno-kulturowych regionu, ktdre w praktyce realizuja
zasady zréownowazonego rozwoju poprzez Iaczenie ochrony dziedzictwa przemystowego ze wsparciem
lokalnej gospodarki i spotecznosci. Szlak ten jako tematyczna trasa turystyczno-kulturowa faczaca za-
bytkowe obiekty przemystowe, w tym muzea, kolonie robotnicze i dziatajace zaklady pracy, prezentuje
wielowymiarowa warto$¢ historyczna, architektoniczna i kulturowa wojewddztwa Slaskiego, przyciaga-
jac rocznie blisko milion odwiedzajacych [slaskie, 2026].

W kontekscie strategicznym dziatania Szlaku wpisuja si¢ w zatozenia dokumentéw regionalnych
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, takich jak ,,élqskie 2030”7, ktére podkreslaja potrzebe re-
witalizacji obiektéw poprzemystowych oraz wykorzystania zasobéw kultury i historii jako czynni-
kéw rozwoju turystycznego i spotecznego. Poprzez utrzymanie i udostepnianie obiektow dziedzictwa
przemystowego, Szlak przyczynia si¢ do ochrony zasobéw kulturowych przy jednoczesnym tworze-
niu atrakcyjnej oferty turystycznej, co sprzyja rozwojowi lokalnych ustug i przedsigbiorstw, zgodnie
z ekonomicznym filarem zréwnowazonego rozwoju [Polityka, 2023]. Jednak sam szlak nie posiada
opracowanego dokumentu dotyczacego zarzadzania oraz wskazania na gltéwne cele. Posiada doku-
ment pt.: ,,Plan Marketingowy i wytyczne strategiczne promocji dla Szlaku Zabytkow Techniki Woje-
wodztwa Slaskiego” z 2009 roku, w ktérym nie odnoszono sie do zagadnier zwiazanych ze zréwno-
wazonym rozwojem. Pomimo tego, dziatalnos¢ Szlaku Zabytkow Techniki odgrywa rdwniez istotna
role spoteczng. Organizowane wydarzenia, takie jak festiwal Industriada, angazuja lokalne spotecz-
nosci oraz instytucje kultury, faczac edukacje historyczna z réznorodna oferta kulturalna i populary-
zatorska. Badania pokazuja, ze tego typu inicjatywy nie tylko zwigkszaja widocznosc tras i obiektow,
lecz takze sprzyjaja wzmacnianiu wiezi spotecznych oraz poczucia przynaleznosci do lokalnej wspol-
noty poprzez wspolne doswiadczenie dziedzictwa przemystowego.

Z punktu widzenia srodowiskowego i kulturowego, Szlak przyczynia sie do efektywnego wyko-
rzystania istniejacej infrastruktury poprzemystowej. Zachowanie i promocja tych obiektéw ogranicza
presje na tworzenie nowej zabudowy, a jednoczesnie chroni materialne $lady historii przemystu jako
element dziedzictwa kulturowego o znaczeniu regionalnym i europejskim [$laskie, 2026].

Podsumowujac, Szlak Zabytkéw Techniki stanowi przyklad synergii pomiedzy strategicznymi za-
fozeniami zrownowazonego rozwoju a praktycznym zarzadzaniem dziedzictwem kulturowym w wo-
jewddztwie slaskim. Jego dziatania obejmuja rewitalizacje i promocje dziedzictwa, rozwdj turystyki
kulturowej, wzmacnianie lokalnej spotecznosci oraz efektywne wykorzystanie zasobéw poprzemysto-
wych — co faczy cele gospodarcze, spoteczne, srodowiskowe i kulturowe w spojna strategie rozwoju
regionalnego.

Innym przykladem na zastosowanie zasad zréownowazonego rozwoju w dziedzictwie kulturowym
jest osiedle Nikiszowiec w Katowicach. Osiedle robotnicze w Nikiszowcu powstato w latach 1908-1918
z inicjatywy koncernu goérniczo-hutniczego Georg von Giesches Erben z przeznaczeniem dla pracow-
nikéw kopalni ,,Giesche”. Projekt osiedla opracowali architekci Emil i Georg Zillmannowie z Charlot-
tenburga, ktoérzy wczesniej byli tworcami zabudowy Giszowca. Na potrzeby nowego kompleksu prze-
znaczono teren o powierzchni okoto 20 hektaréw, przewidujac, ze zamieszkaja w nim okoto 5000 osdb,
w tym robotnicy i urzednicy.

Urbanistyczny uktad Nikiszowca cechuje si¢ zwarta, blokowa zabudowa o charakterze miejskim.
Centralnym punktem osiedla jest wydtuzony Plac Wyzwolenia, przy ktérym ulokowano najwazniej-
sze obiekty ustugowe, w tym sklepy, koscidt, restauracje oraz posterunek policji. Na potudnie od placu
oraz ulicy Janowskiej zlokalizowano zabudowe mieszkalng podzielona na kwartaty. W osiedlu wznie-
siono trzykondygnacyjne ceglane bloki mieszkalne tworzace czworoboki z wewnetrznymi dziedzin-
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cami, gdzie mieszkancy mieli do dyspozycji m.in. chlewiki, komorki gospodarcze oraz piece do wy-
pieku chleba. W sumie wzniesiono dziewiec¢ takich budynkdw, polaczonych charakterystycznymi
przewiazkami.

Szczegolna uwage zwracajq bogate detale architektoniczne zdobigce wszystkie budynki, rowniez
zaprojektowane przez Zillmanndw. Obecnie w budynku dawnej publicznej pralni i magla funkcjonuje
Oddziat Muzeum Historii Katowic — Dzial Etnologii Miasta, zachowujac pamiec¢ o pierwotnym cha-
rakterze osiedla i jego funkcjach spotecznych [zabytki techniki].

W strategiach rewitalizacji i dokumentach planistycznych Katowic Nikiszowiec funkcjonuje jako
obszar wymagajacy kompleksowego wsparcia, w ktérym odtwarzanie funkgji spotecznych, kulturo-
wych i przestrzennych jest powigzane nie tylko z ochrong materialnych zasobow, ale tez z rozwojem
lokalnej spotecznosci i gospodarki. Gminny Program Rewitalizacji Miasta Katowice uwzglednia ob-
szar Janow-Nikiszowiec jako podobszar rewitalizacji, w ktérym dziatania ukierunkowane sa na po-
prawe jakosci zycia mieszkancow, partycypacje spoteczna i rewitalizacje przestrzeni poprzemystowej,
zgodnie z zasadami zrOwnowazonego rozwoju obejmujacymi aspekty spoteczne, gospodarcze i sro-
dowiskowe [Gminny Program, 2025].

W strategiach rewitalizacji i dokumentach planistycznych Katowic Nikiszowiec funkcjonuje jako
obszar wymagajacy kompleksowego wsparcia, w ktéorym odtwarzanie funkcji spotecznych, kulturo-
wych i przestrzennych jest powiazane nie tylko z ochrong materialnych zasobow, ale tez z rozwojem
lokalnej spotecznosci i gospodarki. Gminny Program Rewitalizacji Miasta Katowice uwzglednia ob-
szar Janow-Nikiszowiec jako podobszar rewitalizacji, w ktérym dziatania ukierunkowane sa na po-
prawe jakosci zycia mieszkancow, partycypacje spoleczna i rewitalizacje przestrzeni poprzemystowej,
zgodnie z zasadami zrdwnowazonego rozwoju obejmujacymi aspekty spoteczne, gospodarcze i sro-
dowiskowe [Rewitalizacja Nikiszowca].

Proces tworzenia lokalnych strategii rewitalizacyjnych cechuje si¢ szerokim udzialem mieszkancow
oraz organizacji pozarzadowych, co odpowiada celom zrownowazonego rozwoju, szczegdlnie w za-
kresie wzmacniania partycypacji obywatelskiej, poprawy spojnosci spotecznej oraz wiaczenia lokal-
nych interesariuszy w planowanie zmian. Tego typu podejsécie sprzyja rowniez budowaniu kapitatu
spotecznego i tozsamosci kulturowej [Delimitacja, 2024].

Z punktu widzenia zrownowazonego rozwoju, dziatania wokot Nikiszowca obejmuja rewitalizacje
zasobdéw materialnych bez ich uproszczenia do jedynie funkgji uzytkowych. Obejmuja przywracanie
funkcji spotecznych i ustugowych, ochrone unikatowej struktury architektonicznej oraz budowanie
atrakcji turystycznych w oparciu o dziedzictwo przemystowe, co w sposdb harmonijny taczy ochro-
ne kulturowa z rozwojem lokalnej ekonomii. Obszar rewitalizacji podlega rowniez analizie wpltywu
historycznych przemian gospodarczych na aktualne warunki zycia mieszkancéw, co jest istotne dla
planowania dziatan adaptacyjnych i transformacyjnych w regionie.

WNIOSKI I REKOMENDACIE

Analiza dziatan wybranych instytucji zarzadzajacych dziedzictwem kulturowym w wojewddztwie
$laskim pokazuje, ze zasady zrownowazonego rozwoju moga by¢ skutecznie realizowane poprzez in-
tegracje aspektow gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych i kulturowych. Przyktady Muzeum
Slaskiego czy Szlaku Zabytkéw Techniki wskazuja, ze rewitalizacja przestrzeni poprzemystowych,
edukacja kulturalna oraz rozwoj turystyki opartej na dziedzictwie sprzyjaja zaréwno ochronie i pro-

mogji dziedzictwa, jak i wzmacnianiu tozsamosci regionalnej oraz lokalnej gospodarki.
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W kontekscie przysztych dziatann mozna wyrdznic kilka kierunkow rekomendacyjnych:

* Wlaczanie spolecznosci lokalnych w planowanie i realizacje projektow dziedzictwa kulturo-
wego, co zwieksza akceptacje dziatan oraz poczucie odpowiedzialnosci za zasoby kulturowe.

* Rozwijanie partnerstw miedzyinstytucjonalnych pomiedzy muzeami, jednostkami samorza-
dowymi i organizacjami pozarzadowymi, co umozliwia efektywniejsze wykorzystanie zaso-
bow i know-how.

* Wdrazanie innowacyjnych form prezentacji dziedzictwa, w tym ekomuzedw, cyfryzacji zbio-
row czy interaktywnych tras edukacyjnych, ktore zwiekszaja dostepnosc wiedzy i atrakcyjnosc¢
oferty kulturalne;j.

* Systematyczne monitorowanie efektow dzialan, pozwalajace na ocene skutecznosci projektow
i ciagte doskonalenie polityki zarzadzania dziedzictwem.

* Powiazanie dzialan instytucji kultury z celami zrownowazonego rozwoju ONZ, co umozliwia
kompleksowaq realizacje zadan spotecznych, edukacyjnych, gospodarczych i srodowiskowych.

Podsumowujac, przyjecie powyzszych dziatani pozwala instytucjom kultury nie tylko skutecznie
chronié¢ i promowac dziedzictwo, ale réwniez zwigkszac jego wartos$¢ spoteczng, edukacyjna i gospo-
darcza. Integracja dziatan w ramach réznych filaréw zréwnowazonego rozwoju wzmacnia pozycje in-
stytugji jako nowoczesnych i odpowiedzialnych podmiotéw, gotowych do adaptacji w zmieniajacym
sig otoczeniu regionalnym i globalnym.
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