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Streszczenie
Problematyka zrównoważonego rozwoju w kontekście ochrony i zarządzania dziedzictwem kulturo-
wym stanowi obecnie jeden z istotnych obszarów debaty naukowej i praktycznej. Współczesne podej-
ścia coraz częściej podkreślają silne powiązania pomiędzy koncepcją trwałego rozwoju a rolą kultury, 
co znajduje odzwierciedlenie w rozszerzaniu klasycznego modelu trzech filarów zrównoważonego 
rozwoju - gospodarczego, społecznego i środowiskowego - o wymiar kulturowy.

Celem artykułu jest analiza strategii oraz działań podejmowanych przez wybrane instytucje zarzą-
dzające dziedzictwem kulturowym na terenie województwa śląskiego w kontekście realizacji założeń 
zrównoważonego rozwoju. Szczególną uwagę poświęcono identyfikacji praktyk przyporządkowa-
nych poszczególnym filarom tej koncepcji, a także ocenie ich znaczenia dla długofalowego funkcjono-
wania badanych podmiotów. W efekcie przeprowadzonych analiz sformułowano rekomendacje, które 
mogą stanowić wsparcie dla instytucji kultury w procesie planowania i wdrażania działań sprzyjają-
cych trwałemu i odpowiedzialnemu zarządzaniu dziedzictwem kulturowym.

Abstract
The issue of sustainable development in the context of the protection and management of cultural heritage has 
become one of the key areas of contemporary academic and practical debate. Modern approaches increasingly 
emphasise the strong interconnections between the concept of sustainable development and the role of culture, 
which is reflected in the expansion of the traditional three-pillar model - economic, social and environmental - to 
include the cultural dimension.
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The aim of this article is to analyse the strategies and activities undertaken by selected institutions responsible 
for managing cultural heritage in the Silesian Voivodeship within the framework of sustainable development. 
Attention is given to the identification of practices corresponding to individual pillars of this concept, as well as 
to the assessment of their significance for the long-term functioning of the analysed entities. Based on the con-
ducted analysis, recommendations are formulated to support cultural institutions in planning and implementing 
actions conducive to sustainable and responsible cultural heritage management.

WPROWADZENIE

Historia antropopresji rozpoczyna się wraz z pojawieniem się człowieka, początkowo jego wpływ 
na środowisko naturalne był niewielki, lecz wszystko zmieniło się wskutek rewolucji neolitycznej, gdy 
ludzie postanowili porzucić koczowniczy tryb życia czego przyczyną był rozwój rolnictwa, hodowli 
zwierząt i rozpoczęcia tworzenia stałych osad. Jednak absolutnie katastrofalne skutki dla przyrody 
miała XVIII-wieczna rewolucja przemysłowa oraz kolejne następujące po niej [Heyd, 2022]. Kwestia 
ta zaczęła być coraz bardziej odczuwalna przez co zwrócono na nią uwagę po II wojnie światowej, gdy 
państwa zrzeszone w organizacjach międzynarodowych podpisały takie dokumenty jak Konwencja 
Ramsarska (1971), Konwencja Waszyngtońska (1973), Konwencja Berneńska (1979), czy Konwencja 
o różnorodności biologicznej (1992) [Escobar-Pemberthy, Ivanova, 2020].

Za początek kształtowania się koncepcji zrównoważonego rozwoju uważa się lata 60. XX wieku 
co było skutkiem rosnących wyzwań cywilizacyjnych – dynamika zmian gospodarki krajów zachod-
nich, nasilająca się eksploatacja nieodnawialnych zasobów środowiska naturalnego, zanieczyszczenie 
ekosystemów, gwałtowny przyrost demograficzny oraz pogłębiające się różnice w standardzie funk-
cjonowania społeczności krajów bardziej rozwiniętych, a tych uboższych. Choć koncepcja zrówno-
ważonego rozwoju zyskała na znaczeniu w 1987 roku po publikacji raportu Światowej Komisji ds. 
Środowiska i Rozwoju ONZ, zachowań mających cechy zrównoważonego rozwoju można dopatrzeć 
się już na początku istnienia i funkcjonowania pierwszych cywilizacji np. historia tarasowych upraw 
rolnych w Chinach, w których na przestrzeni kilkunastu tysięcy lat utrzymywano żyzność gleb oraz 
zdolność produktywną gruntów [dbc, 2011].

Mimo wieloletnich dyskusji nad pojęciem zrównoważonego rozwoju do czasów obecnych nie udało 
się ustalić jednoznacznej definicji. Rozumienie tego terminu ulega zmianom od początku lat 90. XX wie-
ku ze względu na nową koncepcję, które uwzględniały czynniki ekonomiczne, ekologiczne, społeczne, 
metody obserwacji, a także analizy zjawisk oraz sposoby łączenia różnych celów w zróżnicowanych 
obszarach działania [Wierzbicka, 2006].

Obecnie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej koncepcja zrównoważonego rozwoju wdrażana 
jest poprzez regulacje dokumentacyjne na poziomie ogólnokrajowym, strategie regionalne oraz lokal-
ne, jak również przy użyciu narzędzi wykorzystywanych w zarządzaniu publicznym. W Polsce wy-
móg wdrażania reguł zrównoważonego rozwoju narzuca art. 5 ustawy zasadniczej [art. 5 Konstytucja 
RP, 1997]. W ostatnim czasie większą uwagę przywiązuje się do roli jaką kultura odgrywa w koncepcji 
zrównoważonego rozwoju. Wzajemna relacja doprowadziła do określenia kultury jako czwarty filar 
zrównoważonego rozwoju [Plebańczyk, 2018].

W świetle założeń zrównoważonego rozwoju za szczególnie efektywne uznaje się inicjatywy powią-
zane z kulturą i dziedzictwem kulturowym, które są utworzone oraz realizowane we współpracy z lo-
kalnymi podmiotami instytucjonalnymi oraz społecznymi. Dzięki temu relacja między społecznością 
lokalną a dziedzictwem kulturowym staje się silniejsza i przekłada się na zwiększenie dumy z małych 
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ojczyzn, odpowiedzialność za jego ochronę, a także prowadzi do wzrostu chęci działań na rzecz za-
chowania lokalnego dziedzictwa. Jednym z rozwiązań odpowiadających na te wyzwania jest utworze-
nie tak zwanego ekomuzeum/muzeum rozproszone. Idea ekomuzeum powstała we Francji w latach 
70. XX wieku, gdzie również powstały pierwsze takie placówki – Creusot-Montceau oraz Grande Lan-
de. Za ekomuzeum uważa się sieć obiektów umiejscowionych w naturalnym miejscu występowania 
i zgodnie z pierwotnym przeznaczeniem, na obiekty te składają się elementy przyrodnicze, kulturowe 
i historyczne [Murzyn-Kupisz, 2013].

Kwestie dziedzictwa kulturowego zostały zawarte w Agendzie 2030 na rzecz zrównoważonego roz-
woju. Cele, które traktują o kulturze i dziedzictwie kulturowym to:

•	 Cel 4. Zapewnić wszystkim wysokiej jakości edukację oraz promować uczenie się przez całe 
życie
•	 4.7 Do 2030 roku zapewnić, że wszyscy uczący się przyswoją wiedzę i nabędą umiejętności 

potrzebne do promowania zrównoważonego rozwoju, w tym, między innymi, poprzez edu-
kację na rzecz zrównoważonego rozwoju i zrównoważonego stylu życia, praw człowieka, 
równości płci, promowania kultury pokoju i niestosowania przemocy, globalnego obywatel-
stwa oraz docenienia różnorodności kulturowej i wkładu kultury w zrównoważony rozwój

•	 Cel 8. Promować stabilny, zrównoważony i inkluzywny wzrost gospodarczy, pełne i produk-
tywne zatrudnienia oraz godną pracę dla wszystkich ludzi
•	 8.9. Do 2030 roku opracować i wdrożyć polityki promujące zrównoważoną turystykę, która 

tworzy miejsca pracy oraz promuje lokalną kulturę i produkty
•	 Cel 11. Uczynić miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi, zrównoważonymi oraz 

sprzyjającymi włączeniu społecznemu
•	 11.4 Wzmocnić wysiłki na rzecz ochrony i zabezpieczenia światowego dziedzictwa kulturo-

wego i przyrodniczego [Organizacja Narodów Zjednoczonych, 2015].

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ W KONTEKŚCIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Na przestrzeni lat zrównoważony rozwój definiowano wielokrotnie na potrzeby różnych dziedzin życia 
społeczno-gospodarczego. Po raz pierwszy dokonała tego Światowa Komisja ds. Środowiska i Rozwoju 
w swoim raporcie z 1987 r. określając zrównoważony rozwój jako postęp, w którym potrzeby obecne-
go pokolenia mogą zostać zaspokojone bez pomniejszania szans przyszłych pokoleń na zaspokajanie 
ich potrzeb [Światowa Komisja ds. Środowiska i Rozwoju, 1987]. Bardziej rozbudowaną i precyzyjniej-
szą definicje stworzyła Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości uznając za zrównoważony rozwój 
wszelkie sposoby działania pozwalające firmom i społeczeństwu na rozwój w taki sposób, aby jednocze-
śnie dbać o środowisko, gospodarkę i ludzi [PARP, 2025]. Natomiast w polskim prawodawstwie wyja-
śnienie tego pojęcia zawiera ustawa Prawo ochrony środowiska w rozumieniu, której jest to taki rozwój 
społeczno-gospodarczy, w którym następuje proces integrowania działań politycznych, gospodarczych 
i społecznych, z zachowaniem równowagi przyrodniczej oraz trwałości podstawowych procesów przy-
rodniczych, w celu zagwarantowania możliwości zaspokajania podstawowych potrzeb poszczególnych 
społeczności lub obywateli zarówno współczesnego, jak i przyszłych pokoleń [art. 3 P.o.ś.].

Wszystkie przytoczone powyżej ujęcia problemu akcentują długofalowy charakter rozwoju oraz 
konieczność uwzględniania potrzeb zarówno obecnych, jak i przyszłych pokoleń, ponadto elementem 
łączącym jest również fakt, że rozwój nie może odbywać się kosztem środowiska naturalnego, a tak-
że trwałego ograniczenia zasobów i możliwości postępu. Wspólnym mianownikiem jest też łączenie 
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wymiaru społecznego, gospodarczego i środowiska podkreślając konieczność zachowania równowagi 
między nimi. Różnice wynikają głównie z dostosowania definicji do konkretnego celu, które mają one 
spełniać. Światowa Komisja ds. Środowiska i Rozwoju tworząc swoje wyjaśnienie zjawiska zrówno-
ważonego rozwoju skupiła się na uniwersalności oraz prostocie, podczas gdy definicja Polskiej Agen-
cji Rozwoju Przedsiębiorczości jest bardziej operacyjna i praktyczna, jako że odnosi się bezpośrednio 
do działalności firm i społeczeństwa oraz wyraźne wskazuje na trzy filary zrównoważonego rozwoju: 
środowisko, gospodarka, ludzie. Z kolei określenie zjawiska w ustawie Prawo ochrony środowisko 
ma charakter normatywno-prawny i najszerszy zakres.

Zrównoważony rozwój jest jednym z najważniejszych współczesnych trendów, którego zasady im-
plikowane są w większość dziedzin życia społecznego i gospodarczego.

Natomiast mianem dziedzictwa kulturowego określa się zabytki (dzieła architektury, dzieła mo-
numentalnej rzeźby i malarstwa, elementy i budowle o charakterze archeologicznym, napisy, groty 
i zgrupowania tych obiektów mające wyjątkową powszechną wartość z punktów widzenia historii, 
sztuki lub nauki), zespoły (budowli oddzielnych lub łącznych, które ze względu na swą architekturę, 
jednolitość lub zespolenie z krajobrazem mają wyjątkową powszechną wartość z punktu widzenia 
historii, sztuki lub nauki), miejsca zabytkowe (dzieła człowieka lub wspólne dzieła człowieka i przy-
rody, jak również strefy, a także stanowiska archeologiczne, mające wyjątkową powszechną wartość 
z punktu widzenia historycznego, estetycznego, etnologicznego lub antropologicznego) [Konwen-
cja…, 1972]. Dziedzictwo kulturowe wg J. Pruszyńskiego to zasób rzeczy nieruchomych i ruchomych 
wraz z powiązanymi z nimi wartościami duchowymi, zjawiskami historycznymi i obyczajowymi 
uznawany za warty ochrony prawnej dla społeczeństwa i jego rozwoju oraz przekazania następnym 
pokoleniom, z uwagi na zrozumiałe i akceptowane wartości historyczne, patriotyczne, religijne, na-
ukowe i artystyczne. Mają one znaczenie dla tożsamości i ciągłości rozwoju politycznego, społeczne-
go i kulturalnego, dowodzenia prawd oraz upamiętniania wydarzeń historycznych, kultywowania 
poczucia piękna, a także wspólnoty cywilizacyjnej [Frankiewicz-Bodynek, 2018]. Z kolei K. Gutow-
ska zdefiniowała dziedzictwo kulturowe jako tą część dawnych dóbr kultury, która uznana została 
za wartościową przez kolejne i następne pokolenia i dzięki temu przetrwała do czasów współczesnych 
[Kobyliński, 2011].

Wszystkie zaprezentowane powyżej definicje podkreślają wartość dziedzictwa kulturowego jako 
istotnego elementu dla społeczeństwa i jego tożsamości, co więcej uznają one, że zawiera w sobie prze-
szłe dobra o unikalnym znaczeniu historycznym, artystycznym, naukowym lub społecznym, o które 
należy dbać i przekazać je przyszłym pokoleniom. Wskazują także na konieczność selekcji bowiem 
nie każdy wytwór kultury staje się dziedzictwem, lecz jedynie te uznane za wartościowe oraz godne 
ochrony. Różnice pomiędzy definicjami koncentrują się głównie na kwestii podziału dziedzictwa – 
w Konwencji z 1972 r. ujęto jedynie dobra materialne, podczas gdy J. Pruszyński dzieli dziedzictwo 
kulturowe na materialne i niematerialne.

Wspólnymi mianownikami zrównoważonego rozwoju i dziedzictwa kulturowego są: odpowie-
dzialność za zasoby o szczególnej wartości mając na uwadze perspektywę długoterminową, dążenie 
do równowagi pomiędzy rozwojem a ochroną oraz przynoszeniem wymiernych korzyści społeczeń-
stwu. Ponadto oba pojęcia stanowią fundament dla trwałego rozwoju społecznego opartego na ciągło-
ści, tożsamości i odpowiedzialnym gospodarowaniu.
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FILARY ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU W STRATEGIACH ZARZĄDZANIA 
DZIEDZICTWEM KULTUROWYM

Część społeczeństwa traktuje zrównoważony rozwój jako synonim słowa ekologia, co jest daleko posu-
niętym niezrozumieniem oraz niedocenieniem tego, czym jest to zjawisko. Sens idei opiera się bowiem 
o trzy sfery nazywane filarami: gospodarka, społeczeństwo, środowisko. Obejmuje ona konieczność 
generowania wzrostu gospodarczego przy jednoczesnym wymogu równomiernego podziału korzyści 
z niego płynących. Jednakże nieodzownym elementem jest również ochrona i odbudowa środowiska 
naturalnego, a także zapewnienie sprawiedliwego rozwoju społecznego [Kwarcińska, 2018].

Na przełomie XIX i XX w. do tradycyjnych trzech filarów dołączono kolejny, kulturę. Równocześnie 
rozwijał się nowy paradygmat dziedzictwa, który zakładał odejście od tradycyjnego, ściśle konserwa-
torskiego podejścia do ochrony dziedzictwa, w kierunku spojrzenia bardziej inkluzywnego i zoriento-
wanego na potrzeby społeczeństwa. Przewartościowanie, które nastąpiło w dzisiejszym pojmowaniu 
dziedzictwa, miało swoje pozytywne konsekwencje w postaci włączenia prorozwojowego potencjału 
jego zasobów w szeroki kontekst zrównoważonego rozwoju [Bożek, 2024].

Zrównoważone działania ukierunkowane na środowisko przybierają kształt m.in. redukcji wszel-
kich zanieczyszczeń emitowanych do natury, zachowania równowagi ekologicznej, odpowiedzialnego 
gospodarowania zasobami naturalnymi oraz zapewnienia zdrowego rozwoju społeczeństwa, czy też 
inwestowanie w odnawialne źródła energii oraz termomodernizacje budynków i korzystanie ze spe-
cjalistycznych instalacji zmniejszających zużycie mediów. Jednakże należy nadmienić o niemożności 
zastosowania pewnych rozwiązań, jak montowanie paneli fotowoltaicznych lub termomodernizacja, 
w przypadku budynków zabytkowych może być niemożliwe ze względu na ich stan zachowania lub 
specyfikę budynku i ochronę konserwatorską.

W przypadku filaru gospodarczego działania skupiają się głównie na generowaniu wzrostu gospo-
darczego przyczyniającego się do poprawy warunków bytowych oraz jakości życia lokalnej społecz-
ności, przy jednoczesnej trosce o środowisko naturalne i ludzi. Takie podejście jest zgodne ze współ-
czesnym pojmowaniem dziedzictwa kulturowego, które nie tylko powinno być poddane restauracji 
i ochronie, ale także spełniać jakąś funkcję społeczną np. edukacyjną, rozrywkową, wystawienniczą, 
muzealną, aby w ten sposób przyczyniać się do wymiernych efektów [Lin, Cheng, Lu, 2024].

Czynności społeczne nakierowane są na poprawę jakości życia poprzez skupienie się na zdrowiu, 
edukacji, sprawiedliwości i zaangażowaniu społeczności. Pomaga to zmniejszyć różnice społeczne 
i wspiera rozwój, który obejmuje wszystkich, poprawiając ogólną jakość życia w społeczeństwie [Ko-
ley, 2025]. Zrównoważone działania w wymiarze społecznym obejmują również zapobieganie pracy 
przymusowej, co znalazło odzwierciedlenie w ustawie Modern Slavery Act z 2015 r. wprowadzonej 
przez parlament Wielkiej Brytanii wymuszający na producentach wykazanie, że na żadnym etapie 
produkcji nie korzystano z pracy przymusowej [Śliwińska, 2025].

Jeśli chodzi o zrównoważony rozwój kultury jest on ważny dla zachowania dziedzictwa i promo-
wania różnorodności kulturowej. Wspiera on działania twórcze i kulturalne, które pomagają społe-
czeństwu rozwijać się i kształtować swoją tożsamość w czym istotną rolę spełniają muzea i biblioteki 
[Koley, 2025]. Niezbędne jest, aby uwzględniono aspekt interwencji w zakresie diagnozowania i na-
prawy dziedzictwa kulturowego, które przyjmuje podejście zrównoważone. Odnosi się to do zdol-
ności utrzymywania integralności obiektów i miejsc dziedzictwa kulturowego w taki sposób, który 
spełnia potrzeby teraźniejszości bez ograniczania zdolności przyszłych pokoleń do robienia tego sa-
mego. Koncepcja ta obejmuje szereg czynników, w tym stosowanie odpowiednich, nieinwazyjnych 
technik diagnostycznych, wybór zrównoważonych i odwracalnych metod konserwacji, stosowa-
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nie trwałych materiałów oraz wdrażanie środków konserwacji zapobiegawczej w celu ograniczenia 
potrzeby przyszłych interwencji. Obejmuje to również zaangażowanie lokalnych społeczności i inte-
resariuszy w ochronę i zarządzanie obiektami dziedzictwa kulturowego w celu zapewnienia ich ak-
tywnego udziału w procesie decyzyjnym oraz promowania wartości dziedzictwa kulturowego i jego 
znaczenia dla społeczeństwa. Kolejnym aspektem zrównoważonego rozwoju w diagnostyce i zabie-
gach konserwatorskich dziedzictwa kulturowego jest cyfrowa dokumentacja i archiwizacja obiektów 
i miejsc, co pozwala nam dzielić się informacjami z szerszym gronem odbiorców – m.in. osobami nie-
pełnosprawnymi ruchowo lub osobami, których sytuacja materialna nie pozwala na wizytę w danej 
placówce kultury – promować dziedzictwo i zapewnić jego zachowanie dla przyszłych pokoleń. Po-
nadto zrównoważony rozwój obejmuje odpowiedzialne wykorzystanie nowych technologii i innowa-
cji, takich jak: sztuczna inteligencja, w dziedzinie diagnostyki i konserwacji dziedzictwa kulturowego, 
zapewniając zgodność z zasadami etycznymi i ochronę wartości dziedzictwa [Vadrucci, 2025]. W fi-
larze kultury kluczową rolę spełnia turystyka, której kultura stanowi główny punkt zainteresowania 
podróżnych, a zwłaszcza jej odmiana nazywana turystyką zrównoważoną, która polega na minima-
lizacji negatywnego wpływu na społeczeństwo i środowisko, jednocześnie promując dobrobyt oraz 
kulturę lokalnych społeczności [Skorupska, 2025]. Kolejnym ważnym składnikiem wymiaru kultury, 
który łączy się z filarem społecznym, jest partycypacja społeczna rozumiana jako proces angażowania 
obywateli w sprawy publiczne będący niezbędnym elementem budowania społeczeństwa obywatel-
skiego, wzmacniania struktur lokalnych oraz możliwości decydowania ludzi w sprawach dla nich 
istotnych [Kajzer, 2025]. Do typowych narzędzi partycypacyjnych należą: budżet obywatelski, konsul-
tacje społeczne, inicjatywy obywatelskie, rady społeczne, natomiast nowoczesną i specyficzną formą 
partycypacji jest crowdsourcing, czyli model pozyskiwania pracy, pomysłów, wiedzy lub zasobów 
od szerokiej, nieokreślonej grupy ludzi najczęściej za pośrednictwem Internetu zamiast zlecania ich 
wąskiemu gronu ekspertów [Forbes, Colella, 2019].

Rysunek 1. Schemat czterech współczesnych filarów zrównoważonego rozwoju i przykładowych działań w ramach 

każdego z nich...

Figure 1. Diagram of the four pillars of sustainable development and examples of actions within their framework

Źródło: opracowanie własne

Powyższy schemat przedstawia ideę zrównoważonego rozwoju jako harmonijnego połączenia czte-
rech wzajemnie powiązanych obszarów, ukazując w dobitny sposób interdyscyplinarność zrównowa-
żonego rozwoju dotykającego wielu płaszczyzn oraz wynikających z nich wyzwań. Ponadto należy 
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zauważyć, że niektóre działania są nakierunkowane na więcej niż jeden filar np. inkluzywność, czy 
edukacja potwierdzając, że niemożliwym jest w niektórych przypadkach kategoryzowanie podejmo-
wanych czynności do stricte określonych wymiarów zrównoważonego rozwoju, które wzajemnie się 
przenikają.

WYBRANE PRZYKŁADY WDRAŻANIA ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU 
W INSTYTUCJACH DZIEDZICTWA KULTUROWEGO W WOJEWÓDZTWIE ŚLĄSKIM

Województwo śląskie jest obszarem bardzo zróżnicowanym pod względem przyrodniczym, ale 
przede wszystkim kulturowym. Tu spotykają się różne tradycje, zwyczaje, czy też język, ale wszystko 
to stanowi ogromny potencjał dziedzictwa kulturowego. Najważniejszym dokumentem strategicznym 
dla województwa śląskiego jest Strategia Rozwoju Województwa Śląskiego „Śląskie 2030” przyjęta 
uchwałą Sejmiku Województwa Śląskiego w 2020 r., określa ramy wizji rozwoju regionu do 2030 roku, 
integrując cele gospodarcze, społeczne i środowiskowe z zasadą poszanowania środowiska naturalne-
go, co ma istotne znaczenie dla polityki rozwoju turystyki i kultury, wskazuje się, że obszar posiada 
zróżnicowaną ofertę turystyczną i kulturową. Wskazano m.in. na tematykę szlaków turystycznych, 
w tym Szlak Zabytków Techniki jako przykład wykorzystania dziedzictwa przemysłowego w rozwoju 
turystyki. Ponadto zauważono wzrost aktywności muzealnej oraz rozwój instytucji kultury, co sprzyja 
wzmacnianiu kapitału kulturowego regionu [Strategia Rozwoju Województwa Śląskiego, 2020].
W Strategii Rozwoju Województwa Śląskiego „Śląskie 2030” jednym z kluczowych kierunków działań 
jest Cel strategiczny C, zakładający rozwój województwa jako regionu o wysokiej jakości środowiska 
i przestrzeni. W ramach celu operacyjnego C.3, skoncentrowanego na tworzeniu atrakcyjnych warun-
ków zamieszkania, kompleksowej rewitalizacji oraz przeciwdziałaniu i adaptacji do zmian klimatu, 
podkreśla się znaczenie rekultywacji i rewitalizacji obszarów zdegradowanych. Szczególną rolę przy-
pisuje się zagospodarowaniu terenów i obiektów poprzemysłowych, które mogą pełnić nowe funkcje 
środowiskowe, gospodarcze, kulturalne oraz rekreacyjne. Takie podejście sprzyja racjonalnemu go-
spodarowaniu przestrzenią, poprawie jakości życia mieszkańców oraz ochronie zasobów środowisko-
wych regionu.

Równolegle strategia wskazuje Cel strategiczny D, którego założeniem jest kształtowanie wojewódz-
twa śląskiego jako regionu sprawnie zarządzanego. W ramach celu operacyjnego D.1 akcentowany jest 
zrównoważony rozwój terytorialny, realizowany m.in. poprzez wzmacnianie partycypacji społecznej 
w procesach kreowania i wdrażania polityk rozwoju. Zaangażowanie mieszkańców oraz interesariu-
szy lokalnych uznaje się za istotny element skutecznego zarządzania rozwojem regionalnym.

Uzupełnieniem tych działań jest cel operacyjny D.2, ukierunkowany na aktywną współpracę z oto-
czeniem oraz budowanie silnej i rozpoznawalnej marki regionu. W tym kontekście strategia podkreśla 
znaczenie ochrony, promocji oraz podnoszenia atrakcyjności miejsc i obiektów o szczególnej wartości 
historycznej, symbolicznej, architektonicznej i przyrodniczej. Obiekty te, pełniące funkcję „wizytó-
wek” województwa śląskiego, odgrywają istotną rolę w kształtowaniu wizerunku regionu oraz w roz-
woju turystyki i gospodarki opartej na dziedzictwie kulturowym [Strategia Rozwoju…, 2020].

Muzeum Śląskie w Katowicach należy do najważniejszych instytucji kultury w regionie, a jego dzia-
łalność koncentruje się na interpretacji i upowszechnianiu złożonego dziedzictwa historycznego oraz 
kulturowego województwa śląskiego. Funkcjonując na terenie dawnego kompleksu przemysłowego, 
muzeum w szczególny sposób łączy przeszłość z teraźniejszością, wykorzystując przestrzeń o silnym 
znaczeniu symbolicznym jako miejsce refleksji nad przemianami społecznymi, gospodarczymi i kul-
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turowymi regionu. Takie umiejscowienie instytucji wzmacnia jej rolę jako pośrednika pomiędzy mate-
rialnym dziedzictwem przemysłowym a współczesnymi formami jego interpretacji.

Podstawą działalności Muzeum Śląskiego jest podejście uwzględniające wielowymiarowy charak-
ter tożsamości regionalnej, kształtowanej przez zmienność procesów historycznych, różnorodność 
kulturową oraz dominującą przez dekady rolę przemysłu. Jednocześnie instytucja odwołuje się do in-
telektualnego i artystycznego dorobku regionu, traktując go jako integralny element narracji o Śląsku. 
W ten sposób muzeum nie tylko dokumentuje przeszłość, lecz także aktywnie uczestniczy w kształto-
waniu współczesnego dyskursu na temat dziedzictwa i jego znaczenia dla rozwoju społecznego.

Realizując swoje cele, Muzeum Śląskie tworzy przestrzeń dialogu między historią a współczesno-
ścią, odpowiadając na potrzeby różnych grup odbiorców. Działalność wystawiennicza i edukacyjna 
instytucji sprzyja budowaniu świadomości kulturowej oraz wzmacnianiu więzi społecznych, co wpi-
suje się w szersze założenia zrównoważonego rozwoju. Muzeum może być zatem postrzegane jako 
przykład nowoczesnego i odpowiedzialnego zarządzania dziedzictwem kulturowym w regionie o sil-
nych tradycjach przemysłowych.

Muzeum Śląskie jest kształtowane jako nowoczesna i odpowiedzialna instytucja, oferująca bez-
pieczne środowisko pracy i możliwości rozwoju zawodowego, w którym wspierana jest samodziel-
ność oraz poczucie sprawczości. Działania muzeum realizowane są z uwzględnieniem różnorodności, 
równości szans i włączenia społecznego, co sprzyja tworzeniu instytucji otwartej i partycypacyjnej, 
elastycznej wobec zmieniających się wyzwań społecznych i gospodarczych. W ten sposób muzeum 
współtworzy lokalne i regionalne sieci współpracy, jednocześnie dbając o ochronę i promocję dzie-
dzictwa kulturowego [Galusek, 2021].

Wizja ta pozostaje spójna z celami zrównoważonego rozwoju ONZ, w szczególności [ONZ, 2026]:
Celem 4 – Dobra jakość edukacji, poprzez rozwój programów edukacyjnych;

•	 Celem 5 – Równość płci, poprzez zapewnienie równych szans;
•	 Celem 8 – Godna praca i wzrost gospodarczy, poprzez tworzenie atrakcyjnych warunków pra-

cy;
•	 Celem 10 – Zmniejszenie nierówności, poprzez działania włączające różnorodne grupy społecz-

ne; oraz
•	 Celem 11 – Zrównoważone miasta i społeczności, poprzez aktywną rolę muzeum w rewitaliza-

cji przestrzeni poprzemysłowej i promocję dziedzictwa jako wspólnego zasobu regionalnego.

Muzeum Śląskie w Katowicach stanowi przykład innowacyjnego wykorzystania dziedzictwa prze-
mysłowego w celach kulturalnych, łącząc ochronę tradycji i historii regionu z nowoczesnymi rozwią-
zaniami edukacyjnymi i ekspozycyjnymi. Była kopalnia węgla została przekształcona w unikatową 
przestrzeń muzealną, oferującą odwiedzającym dostęp do bogatych kolekcji sztuki polskiej, sztuki sa-
kralnej i plastyki nieprofesjonalnej, a także do interaktywnych wystaw prezentujących dzieje Górnego 
Śląska [Muzeum 1].

W ramach działań na rzecz zrównoważonego rozwoju muzeum podejmuje inicjatywy związa-
ne z efektywnością energetyczną. Planowana budowa kompleksowej instalacji fotowoltaicznej na da-
chach zaadaptowanych obiektów pokopalnianych pozwoli na ograniczenie zużycia energii elektrycz-
nej, wnosząc jednocześnie wymierny wkład w ochronę środowiska. Realizacja inwestycji, wspieranej 
dotacją celową Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, pokazuje, jak instytucje kultury mogą 
łączyć ochronę dziedzictwa, rozwój infrastruktury i odpowiedzialność ekologiczną, tworząc przykła-
dy dobrych praktyk w regionie śląskim [Muzeum 2].
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Kolejnym ciekawym przykładem jest Szlak Zabytków Techniki Województwa Śląskiego, który sta-
nowi jeden z najważniejszych produktów turystyczno‑kulturowych regionu, które w praktyce realizują 
zasady zrównoważonego rozwoju poprzez łączenie ochrony dziedzictwa przemysłowego ze wsparciem 
lokalnej gospodarki i społeczności. Szlak ten jako tematyczna trasa turystyczno‑kulturowa łącząca za-
bytkowe obiekty przemysłowe, w tym muzea, kolonie robotnicze i działające zakłady pracy, prezentuje 
wielowymiarową wartość historyczną, architektoniczną i kulturową województwa śląskiego, przyciąga-
jąc rocznie blisko milion odwiedzających [śląskie, 2026].

W kontekście strategicznym działania Szlaku wpisują się w założenia dokumentów regionalnych 
związanych ze zrównoważonym rozwojem, takich jak „Śląskie 2030”, które podkreślają potrzebę re-
witalizacji obiektów poprzemysłowych oraz wykorzystania zasobów kultury i historii jako czynni-
ków rozwoju turystycznego i społecznego. Poprzez utrzymanie i udostępnianie obiektów dziedzictwa 
przemysłowego, Szlak przyczynia się do ochrony zasobów kulturowych przy jednoczesnym tworze-
niu atrakcyjnej oferty turystycznej, co sprzyja rozwojowi lokalnych usług i przedsiębiorstw, zgodnie 
z ekonomicznym filarem zrównoważonego rozwoju [Polityka, 2023]. Jednak sam szlak nie posiada 
opracowanego dokumentu dotyczącego zarządzania oraz wskazania na główne cele. Posiada doku-
ment pt.: „Plan Marketingowy i wytyczne strategiczne promocji dla Szlaku Zabytków Techniki Woje-
wództwa Śląskiego” z 2009 roku, w którym nie odnoszono się do zagadnień związanych ze zrówno-
ważonym rozwojem. Pomimo tego, działalność Szlaku Zabytków Techniki odgrywa również istotną 
rolę społeczną. Organizowane wydarzenia, takie jak festiwal Industriada, angażują lokalne społecz-
ności oraz instytucje kultury, łącząc edukację historyczną z różnorodną ofertą kulturalną i populary-
zatorską. Badania pokazują, że tego typu inicjatywy nie tylko zwiększają widoczność tras i obiektów, 
lecz także sprzyjają wzmacnianiu więzi społecznych oraz poczucia przynależności do lokalnej wspól-
noty poprzez wspólne doświadczenie dziedzictwa przemysłowego.

Z punktu widzenia środowiskowego i kulturowego, Szlak przyczynia się do efektywnego wyko-
rzystania istniejącej infrastruktury poprzemysłowej. Zachowanie i promocja tych obiektów ogranicza 
presję na tworzenie nowej zabudowy, a jednocześnie chroni materialne ślady historii przemysłu jako 
element dziedzictwa kulturowego o znaczeniu regionalnym i europejskim [śląskie, 2026].

Podsumowując, Szlak Zabytków Techniki stanowi przykład synergii pomiędzy strategicznymi za-
łożeniami zrównoważonego rozwoju a praktycznym zarządzaniem dziedzictwem kulturowym w wo-
jewództwie śląskim. Jego działania obejmują rewitalizację i promocję dziedzictwa, rozwój turystyki 
kulturowej, wzmacnianie lokalnej społeczności oraz efektywne wykorzystanie zasobów poprzemysło-
wych – co łączy cele gospodarcze, społeczne, środowiskowe i kulturowe w spójną strategię rozwoju 
regionalnego.

Innym przykładem na zastosowanie zasad zrównoważonego rozwoju w dziedzictwie kulturowym 
jest osiedle Nikiszowiec w Katowicach. Osiedle robotnicze w Nikiszowcu powstało w latach 1908–1918 
z inicjatywy koncernu górniczo‑hutniczego Georg von Giesches Erben z przeznaczeniem dla pracow-
ników kopalni „Giesche”. Projekt osiedla opracowali architekci Emil i Georg Zillmannowie z Charlot-
tenburga, którzy wcześniej byli twórcami zabudowy Giszowca. Na potrzeby nowego kompleksu prze-
znaczono teren o powierzchni około 20 hektarów, przewidując, że zamieszkają w nim około 5000 osób, 
w tym robotnicy i urzędnicy.

Urbanistyczny układ Nikiszowca cechuje się zwartą, blokową zabudową o charakterze miejskim. 
Centralnym punktem osiedla jest wydłużony Plac Wyzwolenia, przy którym ulokowano najważniej-
sze obiekty usługowe, w tym sklepy, kościół, restaurację oraz posterunek policji. Na południe od placu 
oraz ulicy Janowskiej zlokalizowano zabudowę mieszkalną podzieloną na kwartały. W osiedlu wznie-
siono trzykondygnacyjne ceglane bloki mieszkalne tworzące czworoboki z wewnętrznymi dziedziń-
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cami, gdzie mieszkańcy mieli do dyspozycji m.in. chlewiki, komórki gospodarcze oraz piece do wy-
pieku chleba. W sumie wzniesiono dziewięć takich budynków, połączonych charakterystycznymi 
przewiązkami.

Szczególną uwagę zwracają bogate detale architektoniczne zdobiące wszystkie budynki, również 
zaprojektowane przez Zillmannów. Obecnie w budynku dawnej publicznej pralni i magla funkcjonuje 
Oddział Muzeum Historii Katowic – Dział Etnologii Miasta, zachowując pamięć o pierwotnym cha-
rakterze osiedla i jego funkcjach społecznych [zabytki techniki].

W strategiach rewitalizacji i dokumentach planistycznych Katowic Nikiszowiec funkcjonuje jako 
obszar wymagający kompleksowego wsparcia, w którym odtwarzanie funkcji społecznych, kulturo-
wych i przestrzennych jest powiązane nie tylko z ochroną materialnych zasobów, ale też z rozwojem 
lokalnej społeczności i gospodarki. Gminny Program Rewitalizacji Miasta Katowice uwzględnia ob-
szar Janów‑Nikiszowiec jako podobszar rewitalizacji, w którym działania ukierunkowane są na po-
prawę jakości życia mieszkańców, partycypację społeczną i rewitalizację przestrzeni poprzemysłowej, 
zgodnie z zasadami zrównoważonego rozwoju obejmującymi aspekty społeczne, gospodarcze i śro-
dowiskowe [Gminny Program, 2025].

W strategiach rewitalizacji i dokumentach planistycznych Katowic Nikiszowiec funkcjonuje jako 
obszar wymagający kompleksowego wsparcia, w którym odtwarzanie funkcji społecznych, kulturo-
wych i przestrzennych jest powiązane nie tylko z ochroną materialnych zasobów, ale też z rozwojem 
lokalnej społeczności i gospodarki. Gminny Program Rewitalizacji Miasta Katowice uwzględnia ob-
szar Janów‑Nikiszowiec jako podobszar rewitalizacji, w którym działania ukierunkowane są na po-
prawę jakości życia mieszkańców, partycypację społeczną i rewitalizację przestrzeni poprzemysłowej, 
zgodnie z zasadami zrównoważonego rozwoju obejmującymi aspekty społeczne, gospodarcze i śro-
dowiskowe [Rewitalizacja Nikiszowca].

Proces tworzenia lokalnych strategii rewitalizacyjnych cechuje się szerokim udziałem mieszkańców 
oraz organizacji pozarządowych, co odpowiada celom zrównoważonego rozwoju, szczególnie w za-
kresie wzmacniania partycypacji obywatelskiej, poprawy spójności społecznej oraz włączenia lokal-
nych interesariuszy w planowanie zmian. Tego typu podejście sprzyja również budowaniu kapitału 
społecznego i tożsamości kulturowej [Delimitacja, 2024].

Z punktu widzenia zrównoważonego rozwoju, działania wokół Nikiszowca obejmują rewitalizację 
zasobów materialnych bez ich uproszczenia do jedynie funkcji użytkowych. Obejmują przywracanie 
funkcji społecznych i usługowych, ochronę unikatowej struktury architektonicznej oraz budowanie 
atrakcji turystycznych w oparciu o dziedzictwo przemysłowe, co w sposób harmonijny łączy ochro-
nę kulturową z rozwojem lokalnej ekonomii. Obszar rewitalizacji podlega również analizie wpływu 
historycznych przemian gospodarczych na aktualne warunki życia mieszkańców, co jest istotne dla 
planowania działań adaptacyjnych i transformacyjnych w regionie.

WNIOSKI I REKOMENDACJE

Analiza działań wybranych instytucji zarządzających dziedzictwem kulturowym w województwie 
śląskim pokazuje, że zasady zrównoważonego rozwoju mogą być skutecznie realizowane poprzez in-
tegrację aspektów gospodarczych, społecznych, środowiskowych i kulturowych. Przykłady Muzeum 
Śląskiego czy Szlaku Zabytków Techniki wskazują, że rewitalizacja przestrzeni poprzemysłowych, 
edukacja kulturalna oraz rozwój turystyki opartej na dziedzictwie sprzyjają zarówno ochronie i pro-
mocji dziedzictwa, jak i wzmacnianiu tożsamości regionalnej oraz lokalnej gospodarki.
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W kontekście przyszłych działań można wyróżnić kilka kierunków rekomendacyjnych:
•	 Włączanie społeczności lokalnych w planowanie i realizację projektów dziedzictwa kulturo-

wego, co zwiększa akceptację działań oraz poczucie odpowiedzialności za zasoby kulturowe.
•	 Rozwijanie partnerstw międzyinstytucjonalnych pomiędzy muzeami, jednostkami samorzą-

dowymi i organizacjami pozarządowymi, co umożliwia efektywniejsze wykorzystanie zaso-
bów i know-how.

•	 Wdrażanie innowacyjnych form prezentacji dziedzictwa, w tym ekomuzeów, cyfryzacji zbio-
rów czy interaktywnych tras edukacyjnych, które zwiększają dostępność wiedzy i atrakcyjność 
oferty kulturalnej.

•	 Systematyczne monitorowanie efektów działań, pozwalające na ocenę skuteczności projektów 
i ciągłe doskonalenie polityki zarządzania dziedzictwem.

•	 Powiązanie działań instytucji kultury z celami zrównoważonego rozwoju ONZ, co umożliwia 
kompleksową realizację zadań społecznych, edukacyjnych, gospodarczych i środowiskowych.

Podsumowując, przyjęcie powyższych działań pozwala instytucjom kultury nie tylko skutecznie 
chronić i promować dziedzictwo, ale również zwiększać jego wartość społeczną, edukacyjną i gospo-
darczą. Integracja działań w ramach różnych filarów zrównoważonego rozwoju wzmacnia pozycję in-
stytucji jako nowoczesnych i odpowiedzialnych podmiotów, gotowych do adaptacji w zmieniającym 
się otoczeniu regionalnym i globalnym.
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