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Streszczenie

Celem badan jest identyfikacja i ewaluacja funkcjonowania crowdfundingu jako alternatywnego zrdédta
finansowania dziatalnosci startupéw w Polsce, w ich poczatkowym stadium rozwoju. Do realizacji celu
zastosowano metode ankietowa. Badania ankietowe przeprowadzone zostaly na przetomie czwartego
kwartatu 2022 roku i pierwszego kwartatu roku 2023 roku. Obliczenia wykonano w pakiecie statystycz-
nym R version 4.1.1 (2021-08-10). Gléwna determinantg kreowania nowych pomystéw biznesowych
w poczatkowej fazie rozwoju sg alternatywne mozliwosci ich finansowania, do ktorych zaliczy¢ mozna
crowdfunding. Z analizy wynika, iz venture capital, crowdfunding i aniolowie biznesu byly mniej popu-
larne, jako zrédlo finansowania dziatalnosci startupéw w poréwnaniu z klasycznymi formami finanso-
wania, takimi jak: Srodki wlasne, kredyty bankowe czy dotacje. Zalozyciele startupéw moga zwigkszy¢
swoja wiedze o crowdfundingu poprzez studiowanie przyktadéw innych projektow finansowanych
w ten sposob oraz przez konsultacje z ekspertami w tej dziedzinie. Moga rowniez przygotowac sie¢ na ry-
walizacje poprzez skupienie si¢ na unikalnosci swojego projektu oraz na budowaniu silnej spotecznosci
wokot niego. Mozliwe jest rowniez zabezpieczenie pomystu za pomoca prawnych srodkoéw, takich jak
patent, czy zastrzezenie znaku towarowego, aby uniknac ryzyka kradziezy. Na podstawie wynikéw ba-
dan wykazano, iz crowdfunding mozna zaliczy¢ do innowacyjnych form finansowania przedsigbiorstw
typu startup, lecz mniej popularnych od klasycznych Zrddet finansowania przedsiebiorstw w poczatko-
wej fazie rozwoju. Jednoczesnie nalezy pamigtac, iz crowdfunding jest jednym z alternatywnych Zrédet
finansowania dla startupdw, ktore moga by¢ szczegolnie atrakcyjne dla projektéw o charakterze spotecz-
nym lub ekologicznym, lub tez projektéw zwiazanych z kultura czy sztuka.

Abstract

The aim of the research is to identify and evaluate the functioning of crowdfunding as an alternative source of
financing the activities of startups in Poland, at their initial stage of development. To achieve the aim of the study,
a survey method was used. The survey research was conducted at the turn of the fourth quarter of 2022 and the
first quarter of 2023. The calculations were performed in the statistical package R version 4.1.1 (2021-08-10).
The main determinant of creating new business ideas in the initial phase of development are alternative financing
options, which include crowdfunding. The analysis shows that venture capital, crowdfunding and business
angels were less popular as a source of financing the activities of startups compared to classic forms of financing,
such as own funds, bank loans or grants. Startup founders can increase their knowledge of crowdfunding by
studying examples of other projects financed in this way, and by consulting with experts in the field. They can
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also prepare for competition by focusing on the uniqueness of their project and on building a strong community
around it. It is also possible to protect the idea through legal means, such as a patent or trademark, to avoid the
risk of theft. Based on the survey results, it was shown that crowdfunding can be classified as an innovative form
of financing startup enterprises, but less popular than classic sources of financing enterprises in the initial phase
of development. At the same time, it should be remembered that crowdfunding is one of the alternative sources of
financing for startups, which may be particularly attractive for social or ecological projects, or projects related to
culture or art.

WPROWADZENIE

W literaturze nie wystepuje jednoznaczna definicja pojecia startup. Przyjmuje sig, iz jest to przed-
sigbiorstwo o relatywnie duzym potencjale wzrostu, ktérego napedem jest technologia oparta na in-
nowacyjnych produktach badz ustugach, bedacych wynikiem praktycznego zastosowania wiedzy
[Blank, Dorf, 2013]. W poczatkowym etapie powstawania firmy istotna role odgrywaja standardowe
zrédta finansowania, takie jak finansowanie z wtasnych oszczednosci w oparciu o limit kapitatu przy-
dzielonego w ramach karty kredytowej, pozyczki oraz tzw. FFF (Family, Friends, Fools), obejmujacego
finansowanie z oszczednosci rodziny, przyjacidt oraz oséb wierzacych w powodzenie danego projek-
tu biznesowego. Poza wymienionymi klasycznymi metodami finansowania, mozemy réwniez wska-
zac¢ alternatywne zZrodta finansowania przedsiebiorstwa, ktore od kilku lat dynamicznie rozwijaja sie
na rynku. Do takich Zrédel mozna zaliczy¢: crowdfunding (finansowanie spotecznosciowe) oraz anio-
16w biznesu. Crowdfunding to finansowanie roznego rodzaju przedsiewzie¢, projektow przez grupe
pojedynczych jednostek. Moze w nim uczestniczy¢ kazda zainteresowana osoba, poniewaz wplaty
sq dobrowolne i s3 one dokonywane w formie online. Istota mechanizmu dziatania wskazanego ro-
dzaju finansowania jest zebranie jak najwiekszej liczby zwolennikow wskazanego projektu i zachece-
nie ich do wsparcia finansowego. Crowdfunding jest procesem, w ktérym przedsigebiorstwo lub osoba
fizyczna stara si¢ zebra¢ za pomoca sieci internet kapital na realizacje swoich przedsiewzie¢. Na-
tomiast aniotowie biznesu pomagaja w sfinansowaniu kosztow danej inwestycji, najczesciej roszczac
sobie prawo do udziatéw i proporcjonalnej czesci zysku z danego przedsiewziecia. Pojawiajq sie tam,
gdzie nowo powstate firmy buduja swoja marke i potrzebuja wsparcia finansowego.
Problemem badawczym jest zbadanie w jakim stopniu przedsigbiorstwa typu startup w Polsce korzy-
staja alternatywnych Zrdodet finansowania, takich jak crowdfunding.

Celem badan jest identyfikacja i ewaluacja funkcjonowania crowdfundingu jako alternatywnego
zrédta finansowania dziatalnosci startupdw w Polsce, w ich poczatkowym stadium rozwoju.

Obliczenia wykonano w pakiecie statystycznym R version 4.1.1 (2021-08-10).

ISTOTA STARTUPOW I CROWDFUNDINGU

Pojecie startup pochodzi z jezyka angielskiego i nie posiada obecnie swojego polskiego odpowiednika.
W literaturze startupem okresla sie¢ m.in. tymczasowg organizacje zajmujaca sie poszukiwaniem skalo-
walnego, powtarzalnego i rentownego modelu biznesowego [https://mfiles.pl/pl/index.php/Start-up].
Analizujac podejscie K. Luczaka, mozna stwierdzi¢, iz funkcjonowanie przedsigbiorstw w XXI wieku
dziatajacych w warunkach ogromnej konkurencji coraz bardziej opiera si¢ na inwestowaniu w inno-
wagje. Pedzacy postep techniczny oraz mozliwos¢ dostarczania dobr w postaci niematerialnej zmusza
przedsiebiorstwa, aby ktadly nacisk na kapitat intelektualny i wykorzystywaty go w tworzeniu inno-
wagji [Luczak, 2014, s. 79]. Z kolei jak twierdzi A. Skala, iz przelomowe rozwigzania wdrazane na nie-
spotykang dotad skale umozliwiaja mniejszym i poczatkujacym firmom znalezienie takiej przestrzeni
biznesowej, w ktorej przy stosunkowo niewielkich naktadach moga zagrozi¢ poteznej, konkurencyjnej
branzy. Przykladem takiego dziatania jest branza taksowkarska, ktéra zostata zrewolucjonizowana
przez Ubera i Bolta oraz kolejne firmy dziatajace na wskazanym rynku, ktére przetamaly monopol
standardowych korporacji taksdéwkarskich [Skala, 2018, s. 21]. A. Damodaran nazywa startup,, mtoda
firma” i mimo ich réznorodnoéci wskazuje na kilka cech wspélnych, ktore je tacza: brak historii, brak
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lub niewielkie dochody, zaleznos¢ od obcego kapitatu, ryzyko niepowodzenia [Damodaran, 2009, s.5].
Z kolei S. Blank i B. Dorf stwierdzaja, iz startup nie jest mata wersja duzej firmy i wysokie ryzyko ich
dziatania determinuje rowniez to, ze rozwiniecie startupu do postaci duzej firmy udaje sie tylko nie-
wielu przedsiebiorcom [Blank, Dorf, 2013]. Na aspekt ryzyka w funkcjonowaniu startupow zwraca
uwagge E. Ries, ktéry stwierdza, ze jest to biznes obarczony wysokim ryzykiem niepowodzenia i defi-
niuje startup jako przedsiewzigcie stworzone w celu wytworzenia nowych produktow i ustug w wa-
runkach niepewnosci [E. Ries, 2011]. Wedtug Deloitte, do startupdéw nie powinno sie zalicza¢ firm,
ktore prowadza dziatalnos¢ opartg na imitacjach produktowych wyrobow lub ustug lub wchodza
na rynki od dawna obstugiwane [Deloitte, 2016]. Analizujac literature mozna zauwazy¢, iz w wiek-
szosci przypadkow startupy stanowia przedsigbiorstwa innowacyjne, ktére komercjalizujg produkt
majacy cechy innowacji, a nawet wynalazku [Beauchamp i in., 2017].

Z kolei crowdfunding jest finansowaniem spotecznosciowym, a zrédlo kapitalu dostarczonego na roz-
wj biznesu pochodzi od spotecznosci wirtualnej, funkcjonujacej w sieci Internet. Prawda jest, ze fa-
twiejsze jest uzyskanie matych wptat od duzej ilosci 0sob, niz dofinansowania catego projektu od jednej
instytugji lub inwestora. W ramach crowdfundingu kapitat jest przekazywany w zamian za okreslone
$wiadczenia zwrotne, a cecha charakterystyczna tego rodzaju finansowania jest wykorzystanie technolo-
gii teleinformatycznej [Brunello, 2016]. Jak pisze K. Krol, crowdfunding wyréznia sie pod tym wzgledem
nastepujacymi cechami [Krol, 2013, s. 25-26]:

* celjestjasno okreslony;

* przedstawione jest przeznaczenie zebranych srodkoéw oraz efekty finansowania;

* przekazanie gotowki odbywa si¢ gldéwnie w zdematerializowanej formie;

¢ gromadzenie kapitatu nastepuje przy wykorzystaniu rozwigzan teleinformatycznych;
* informacja o projekcie dostepna jest dla szerokiego grona odbiorcow;

* mozliwosc¢ finansowania projektu nie naktada ograniczen w dostepie;

¢ za udzielenie wsparcia finansowego oferowane jest swiadczenie zwrotne.

Literatura przedmiotu crowdfunding traktuje jako proces, w trakcie ktérego wspodtpracuje wigeksza
liczba osdb, ktore decyduja sie na zainwestowanie wlasnych funduszy na wsparcie wysitkdw, projek-
tow oraz wizji innych prywatnych osob, firm, przedsiebiorstw czy organizacji [Brunello, 2016]. Jest
to wiec procedura pozyskiwania dotacji od spoteczenstwa, umozliwiajaca zgromadzenie funduszy
niezbednych do zrealizowania nowych przedsiewziec¢ [Steinberg, 2012].

METODY BADAWCZE

Badania ankietowe przeprowadzone zostaty na przelomie czwartego kwartatu 2022 roku i pierwszego
kwartatu roku 2023 roku. Badana grupe w 23,81% stanowity kobiety, a 76,19% to mezczyzni. Sredni
wiek grupy to 34,95 lat z odchyleniem standardowym 5,55. Ponadto 19,05% z badanej grupy to pra-
cownicy startupu, natomiast 80,95% to wlasciciele startupow (tabela 1).

Tabela 1. Charakterystyka grupy badawczej

. Wartos¢é: n (%);
Dane demograficzne p .
Srednia + SD
Kobiety 23.81%
Mezczyzni 76.19%
Wiek 34.95 (+/- 5,55)
Pracownicy Startupu 19.05%
Whasciciele Startupu 80.95%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez startupy pokazuje, ze: 14,29% to dziatalno$¢ mie-
szana, czyli faczaca cechy produkcyjne i ustugowe; 14,29% to firmy o dziatalnosci produkcyjnej, czyli
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skupiajace si¢ na wytwarzaniu i sprzedazy produktow; 71,43% firm to dziatalnos$¢ ustugowa, czyli
skupiajaca si¢ na $wiadczeniu ustug dla klientéw (tabela 2).

Tabela 2. Rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez startup

Rodzaj dziatalnos$ci Warto$¢é: n%
mieszana 14.29
produkcyjna 14.29
ustugowa 71.43
Razem 100

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wymiary oceniano przy zastosowaniu 5-stopniowej skali Likerta. Skala Likerta jest jednym z najcze-
Sciej stosowanych narzedzi do badania opinii i postaw ludzi. Polega ona na przedstawieniu respon-
dentom serii stwierdzen, a nastepnie pytaniu ich o stopien zgodnosci z nimi. Respondenci ustosunko-
wywali si¢ do pytan w ankiecie, zaznaczajac znakiem ,x” wybrang przez siebie odpowiedz.

WYNIKI BADAN I DYSKUSJA

W pytaniu dotyczacym czynnikéw wplywajacych na decyzje o zalozeniu startupu oraz barier, na kto-
re natrafili przed zalozZeniem startupu respondenci mieli do wyboru jeden z ponizszych poziomow:
zdecydowanie wystapily, wystapity, byly neutralne, nie wystapily, zdecydowanie nie wystapily. Ana-
liza czynnikow wplywajacych na decyzje o zalozeniu startupu pokazuje, ze najwazniejszymi moty-
watorami byly (rysunek 1): mozliwos¢ realizacji wiasnych pomystéw — 90% respondentéw uznato,
ze to wplynelo na ich decyzje; wysokos¢ finansowego wynagrodzenia — 86% respondentéw uznato,
ze to wptynelo na ich decyzje; chec¢ bycia niezaleznym — 81% respondentéw uznato, ze to wptyneto
na ich decyzje; udzial w procesie decyzyjnym- 76% respondentéw uznato, ze to wptyneto na ich de-
cyzje; sprawdzanie siebie w réznych dziedzinach- 67% respondentéw uznalo, ze to wptyneto na ich
decyzje; mozliwos¢ taczenia pracy z zyciem prywatnym- 67% respondentow uznalo, ze to wplyneto
na ich decyzje.

Rysunek 1. Czynniki wptywajace na decyzje o zalozeniu startupu

prowadzenie badan 33%
state miejsce pracy 40%
sprawdzenie siebie &T%

realizacja wtasnych pomystéw 0%

udziat w decydowaniu 6% 10%
niezaleznosé 81% 10%
taczenie pracy z domem 67% 5%
wynagrodzenie 88% 0%

100

procent
- Zdecydowanie wptynety . Wptynety Nie byly brane pod uwage . Nie wptynety . Zdecydowanie nie wplynety

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak wynika z analizy odpowiedzi respondentdéw, Zze najwazniejszymi motywatorami byta realizacja
wlasnych pomystow i niezaleznos¢, co odzwierciedla fakt, ze przedsigbiorcy szukaja przede wszyst-
kim mozliwosci rozwoju i spelnienia swoich marzen, a takze checig posiadania wplywu na decyzje
i kierunek rozwoju swojego przedsiebiorstwa. Wynagrodzenie za$ jest takze waznym czynnikiem dla
przysztych przedsiebiorcow, jako ze pozwala na utrzymanie finansowe i rozwdj biznesu.

W pytaniu dotyczacym barier natrafionych przed zalozeniem startupu, ankietowani zaznaczyli jeden
z ponizszych poziomow: zdecydowanie wystapily, wystapity, byty neutralne, nie wystapity, zdecydo-
wanie nie wystapily. Analiza barier, na ktore respondenci natrafili przed zalozeniem startupu pokazu-
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je, ze: 43% respondentéw wskazalo skomplikowane przepisy podatkowo-prawne; 43% respondentéw
wskazalo brak wymaganej wiedzy; 48% respondentéw wskazato brak srodkow finansowych na rozpo-
czecie i prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej (rysunek 2).

Rysunek 2. Bariery przed zatozeniem startupu

oure | B - -
szkolenia specjalistyczne 2% _ = _ 43%
ustugi doradcze | 24% - m _ 43%
specyfikacja dziatalnosci g 24% - :!w- _ 8%
- B - s -
srodki finansowe | 45% _ m - 24%
o B - e
i R IS - N -
100 0 50 100

procent

B zdecydowanie wystapity [l Wystapity Bty neutraine [l Nie wystapity B Zdecydowanie nie wystapity

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jak wynika z analizy odpowiedzi ankietowanych, ze najwiekszymi barierami dla przysztych przed-
siebiorcéw byly skomplikowane przepisy podatkowo-prawne, brak wymaganej wiedzy oraz brak
srodkow finansowych. Przepisy podatkowo-prawne stanowia problem dla wielu przedsigbiorcow,
ktorzy nie znaja ich lub maja trudnosci z ich zrozumieniem. Brak wiedzy oraz brak srodkéw finanso-
wych sa rowniez waznymi barierami, poniewaz bez odpowiedniej wiedzy i finansowania trudno jest
rozpoczad i rozwija¢ wlasng dziatalnos¢ gospodarcza.

W pytaniu dotyczacym udziatu zrédta finansowania dziatalnosci startupu ankietowani zaznaczyli
jeden z ponizszych poziomoéw: bardzo duzy udzial, duzy udzial, sredni udziat, maty udzial, brak
udziatu. Analiza udziatu zrdodet finansowania dziatalnosci startupu pokazuje, ze najwigkszym zro-
dfem finansowania (rysunek 3) byly: srodki wiasne — 86% respondentéow wskazato na gléwne zrdodto
finansowania; kredyty bankowe — 33% respondentéw uznato za Zrédlo finansowania; dotacje — 19%
respondentow wskazalo jako zrédto finansowania.

Rysunek 3. Udziat zrédta finansowania dziatalnosci startupu

venture capital 5% 95%
crowdfunding 10% 0%
anioty biznesu 5% 0%
dotacje ‘ 19% TE%
leasing 14% %
programy UE ‘ 10% 62%
kredyty bankowe % 52%
Srodki wiasne ‘ 8% 5%
100 50 0 50 100

procent

TR R _—_ " dziat Nie skorzystano
M Barozo duzy udziat [l Duzy udzial reani udziat [l Maty u a.zfnansowanla

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak z powyzszego wynika, ze gldéwnym zrédlem finansowania dziatalnosci startupdw byly srodki
wlasne, ktore stanowity bardzo duzy udziat. Kredyty bankowe i dotacje byly mniej popularne, ale
nadal stanowily istotne zrédia finansowania. Kredyty bankowe pozwalaja na pozyskanie dodatko-
wych $rodkéw na rozw¢j dziatalnosci, natomiast dotacje moga by¢ przeznaczone na konkretne cele
lub projekty. Najmniej popularnymi Zrédtami finansowania wskazanymi przez respondentow oka-
zaly sig: venture capital — 95% respondentéw uznalo, Ze to nie bylo gtdwne Zrodlo finansowania; cro-



Crowdfunding jako innowacyjna forma finansowania przedsiebiorstw typu startup 141

wdfunding — 90% respondentéw nie wskazato na podstawowe zrédio finansowania; aniotéw biznesu
— 80% respondentdéw nie wskazato na gléwne zrdédto finansowania. Wynika z tego, ze venture capital,
crowdfunding i aniolowie biznesu byly mniej popularne, jako zrédto finansowania dziatalnosci star-
tupow. Venture capital to inwestycja w przedsiewzigcia o wysokim potencjale wzrostu, zazwyczaj
przedsiebiorstw technologicznych. Crowdfunding polega na zbieraniu funduszy na projekt przez réz-
ne osoby, za posrednictwem internetu. Aniotowie biznesu to inwestorzy indywidualni, ktorzy oferuja
finansowanie dla poczatkujacych przedsigbiorcow.

Przedsigbiorstwa moga nie bra¢ pod uwage venture capitalu, crowdfundingu, aniotéw biznesu jako
zrédta finansowania, ze wzgledu na kilka przyczyn:

e Wymagan dotyczacych dostepnosci: Venture capital jest dostepne tylko dla niektorych, najle-
piej rokujacych przedsiebiorstw, ktére spetniaja okreslone wymagania dotyczace wzrostu, zy-
sku i potencjatu rynkowego;

¢ Konkurencji: Crowdfunding jest konkurencyjnym zrédtem finansowania, poniewaz wiele pro-
jektow jest rownoczesnie oferowanych do finansowania. Przedsiebiorcy moga mie¢ trudnosci
z przyciagnieciem uwagi potencjalnych inwestorow;

* Zobowiazan zwiazanych z udziatem wtasnym: Aniotowie biznesu oczekuja zwykle udziatu
wlasnego w przedsiebiorstwie w zamian za finansowanie. Przedsiebiorcy moga nie by¢ sktonni
do oddawania czesci kontroli nad swoim biznesem;

¢ Ograniczen dotyczacych wysokosci pozyczki: Crowdfunding i aniotowie biznesu majq ogra-
niczenia dotyczace wysokosci pozyczki, dlatego moga one nie by¢ odpowiednie dla przedsie-
biorstw, ktore potrzebuja wigekszych naktadéw finansowych.

Analiza srednich miesiecznych kosztéw prowadzenia startupu (tabela nr 3) wskazuje, Ze srednie mie-
sieczne koszty wynosza 17.725,00 zt. Natomiast maksymalne miesigczne koszty to 90.000,00 zt. To poka-
zuje, ze koszty prowadzenia startupu moga by¢ bardzo zréznicowane w zaleznosci od branzy, modelu
biznesowego i wielkosci przedsiebiorstwa. Przedsigbiorcy, ktorzy planujg zatozenie startupu, musza
uwzglednic te koszty w swoim planie finansowym i przewidzie¢ odpowiedni budzet na pokrycie tych
wydatkow. Analizujac dane dotyczace sredniego poczatkowego wsparcia dla startupdéw, mozna zauwa-
zy¢, ze $rednia wartos¢ wynosi 115.526,32 zt, przy maksymalnej wartosci 1 000 000,00 zt. Co ciekawe,
$rednie oczekiwane wsparcie jest znacznie wyzsze i wynosi 501.315,79 zt, przy maksymalnej wartosci 5
000 000 zt. Mozemy przypuszczad, ze startupy przewaznie pozyskuja mniejsze kwoty na poczatek swojej
dziatalnosci, jednak ich oczekiwania co do pozyskania wsparcia sg znacznie wyzsze. Nalezy zauwazy¢,
Ze rOznica miedzy oczekiwaniem a rzeczywistoscia moze by¢ spowodowana trudnosciami w pozyska-
niu wsparcia, w szczegolnosci ze zrodet takich jak venture capital czy aniotéw biznesu.

Tabela 3. Analiza kosztéw prowadzenia startupu

Poczatkowe wsparcie Potrzebne wsparcie Miesieczne koszty
[zt] (1] (1]
Srednia 115.526,32 501.315,79 17.725,00
Odchylenie standardowe 312.742,77 1.217.732.23 25.105,29
Min 0.00 0.00 0,00
Max 1.000.000,00 5.000.000,00 90.000,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza dotyczaca pytania, Czy kiedykolwiek rozwazaliScie Paristwo mozliwos¢ pozyskania fundu-
szy korzystajac z crowdfundingu? wskazuje, ze 38% ankietowanych rozwazato taka mozliwos¢, a 33%
uczestniczylo jako darczyrica w kampanii crowdfundingowej. To pokazuje, ze crowdfunding jest roz-
wazanym przez startupy zrédlem finansowania. Jednak ponad potowa ankietowanych nie rozwazata
takiej mozliwosci, co sugeruje, ze istniejg rowniez obawy zwigzane z tym sposobem pozyskiwania
kapitalu. Mozliwe przyczyny tego stanu rzeczy to brak wystarczajacej wiedzy o crowdfundingu, oba-
wy zwiazane z ryzykiem czy tez brakiem gwarangji sukcesu. Aby pozyskac fundusze w ten sposob,
startupy musza przeprowadzi¢ odpowiednie przygotowanie, zwigzane z przygotowaniem projektu,
pozyskiwaniem wsparcia i komunikacjg z potencjalnymi darczyricami.
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W pytaniu dotyczacym obaw dotyczacym uzyskania dofinansowania w formie crowdfundingu an-
kietowani zaznaczyli w skali od 1 (zdecydowanie nie zgadzam sie ze stwierdzeniem) do 9 (zdecydo-
wanie zgadzam si¢ z twierdzeniem). Na rysunku 4 oznaczono przez:

¢ A-Finansowanie w formie crowdfundingu nie stanowi profesjonalnego zrddta pozyskania ka-
pitatu;

¢ B-Przygotowanie projektu finansowania w formie crowdfundingu wymaga ogromnego nakla-
du czasu pracy, skupienia i kreatywnosci;

e C- Brak umowy miedzy projektodawca a wspierajacymi moze powodowac swego rodzaju
uchybienia;

* D-Poswiecanie duzej ilosci czasu na korespondencje z darczyricami;

¢ E- Rywalizacja z innymi projektami o t¢ sama grupe docelowa;

¢ F-Pozyskanie kapitalu w formie crowdfundingu moze powodowac ryzyko kradziezy pomystu,
ktory nie zostanie prawnie zastrzezony;

* G- Brak gwarancji sukcesu;

* H- Brak wystarczajacej wiedzy o tej formie finansowania Startupu.

Rysunek 4. Obawy w zwigzku z uzyskaniem dofinansowania w formie crowdfundingu
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Legenda: skala od 1 [zdecydowanie nie zgadzam sie ze stwierdzeniem] do 9 [zdecydowanie zgadzam sie z twierdzeniem])
Zrodto: opracowanie wiasne.

Analiza dotyczaca obaw zwigzanych z uzyskaniem dofinansowania w formie crowdfundingu wy-
kazata, Ze 52% respondentéw zgadza sie z twierdzeniem, Ze finansowanie w formie crowdfundingu
nie stanowi profesjonalnego zrddta pozyskania kapitatu. Mozna przypuszczac, ze te obawy moga by¢
spowodowane brakiem zaufania do tego sposobu finansowania lub brakiem wiedzy na temat tej for-
my pozyskiwania srodkow. Wynika z tego, ze dla startupow wazne jest pozyskanie wiedzy na temat
crowdfundingu oraz zbudowanie zaufania do tej formy finansowania. Analiza wskazuje réwniez, iz
52% startupow jest zaniepokojonych faktem, ze przygotowanie projektu finansowania w formie cro-
wdfundingu wymaga ogromnego naktadu czasu pracy, skupienia i kreatywnosci. Mozna przypusz-
czad, ze te obawy moga by¢ zwiazane z trudnosciami zwigzanymi z przygotowaniem skutecznej kam-
panii crowdfundingowej, ktéra przyciagnie wystarczajaca liczbe inwestoréw i pozwoli na pozyskanie
potrzebnego kapitatu. Innym powodem moze by¢ fakt, ze wiele startupdw nie ma doswiadczenia
w tego typu dzialaniach i obawia sig, Zze bedzie musialo poswieci¢ duzo czasu na ich przygotowanie
i nie bedzie w stanie skupi¢ si¢ na innych waznych aspektach swojego biznesu. Analiza dotyczaca
obaw zwigzanych z uzyskaniem dofinansowania w formie crowdfundingu wykazata, ze 57% respon-
dentow zgadza sie z twierdzeniem, ze brak umowy miedzy projektodawca a wspierajagcymi moze
powodowac swego rodzaju uchybienia. Oznacza to, ze ponad polowa startupéw obawia sig, iz brak
formalnego porozumienia miedzy projektodawca a wspierajacymi moze prowadzi¢ do problemow,
takich jak niedotrzymanie obietnic czy brak jasno okreslonych warunkow wspolpracy. Jest to wazne
dla projektodawcdédw, poniewaz oznacza to, ze powinni oni przywiazywac duza wage do przygotowy-
wania odpowiedniej dokumentacji i komunikacji z wspierajacymi, aby zminimalizowac ryzyko takich
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probleméw. Analiza dotyczaca obaw startupdw zwigzanych z uzyskaniem dofinansowania w formie
crowdfundingu wykazala, Ze 43% zgadza si¢ z twierdzeniem, Ze poswiecanie duzej ilosci czasu na ko-
respondencje z darczynicami jest jednym z problemow. Mozemy przypuszczad, ze dla tych startupow,
zwiazany z tym naklad pracy jest uwazany za znaczacy, co moze wplywac negatywnie na ich decyzje
o skorzystaniu z tego Zrodla finansowania. Jednoczesénie nalezy pamietac, ze crowdfunding jest jed-
nym z alternatywnych Zrddet finansowania dla startupow, ktére moga by¢ szczegolnie atrakcyjne dla
projektow o charakterze spotecznym lub ekologicznym, lub tez projektéw zwigzanych z kultura czy
sztuka. Analiza wskazuje, ze 67% startupoéw ma obawy zwiazane z rywalizacjq z innymi projektami
o te¢ sama grupe docelowa, co sugeruje, ze jest to istotny problem dla wielu z nich. To zrozumiate,
poniewaz crowdfunding jest coraz popularniejsza forma finansowania, co oznacza, ze wiecej projek-
tow jest dostepnych dla potencjalnych darczynicéw. Konkurencja ta moze by¢ trudna do pokonania,
szczegOlnie dla mniej znanych lub mniej innowacyjnych projektow. Aby przezwyciezy¢ te obawe,
startupy moga skupic sie na unikatowosci swojego projektu i skuteczniej przedstawic¢ go potencjal-
nym darczyncom. Moga réwniez rozwazy¢ inne formy finansowania, takie jak inwestycje od aniotow
biznesu czy venture capital. Analiza dotyczaca obaw startupow zwiazanych z uzyskaniem dofinan-
sowania w formie crowdfundingu pokazuje, Zze ponad polowa z nich zgadza si¢ z stwierdzeniem,
ze pozyskanie kapitatu w formie crowdfundingu moze powodowac ryzyko kradziezy pomystu, ktory
nie zostanie prawnie zastrzezony. To pokazuje, Ze startupy sa sSwiadome ryzyka i moga mie¢ trudnosci
z zaufaniem do tego zrdédta finansowania. Moga mie¢ réwniez obawy, ze ich pomyst zostanie skopio-
wany przez konkurencje lub inny podmiot bez ich zgody. To moze prowadzi¢ do trudnosci z pozy-
skaniem kapitatu w formie crowdfundingu. Warto zwrdci¢ uwage na to, aby projektodawca przed
podjeciem decyzji o finansowaniu dziatalnosci w formie crowdfundingu, zabezpieczyl swdj pomyst
odpowiednimi patentami czy znakami towarowymi. Analiza dotyczaca obaw startupow zwigzanych
z uzyskaniem dofinansowania w formie crowdfundingu wskazuje, ze gtéwnym zmartwieniem jest
brak wystarczajacej wiedzy o tej formie finansowania (67% zgadza si¢ z tym stwierdzeniem). Inne
wazne obawy to ryzyko kradziezy pomystu, ktéry nie zostanie prawnie zastrzezony (52%), brak gwa-
rangji sukcesu (62%), oraz rywalizacja z innymi projektami o te sama grupe docelowa (67%).

Aby rozwiazac¢ powyzsze obawy, startupy moga zwiekszy¢ swoja wiedze o crowdfundingu poprzez
studiowanie przykladéw innych projektéow finansowanych w ten sposob oraz przez konsultacje z eks-
pertami w tej dziedzinie. Moga réwniez przygotowac si¢ na rywalizacje poprzez skupienie si¢ na uni-
kalnosci swojego projektu oraz na budowaniu silnej spotecznosci wokot niego. Mozliwe jest rowniez
zabezpieczenie pomystu za pomoca prawnych srodkow, takich jak patent czy zastrzezenie znaku towa-
rowego, aby unikna¢ ryzyka kradziezy.

PODSUMOWANIE

Jak wskazano w publikagji, za startup mozna uznac kazde przedsigbiorstwo, ktére ma bardzo ograniczo-
ne zasoby oraz niepewny popyt na swoje produkty lub jego zupelny brak. Najwazniejsze cechy startupu
to: krotki okres dziatalnosci, znalezienie innowacyjnego modelu biznesowego, wykorzystywanie nowo-
czesnych technologii, wprowadzanie na rynek nowego produktu, tworzenie przelomowych innowacji,
zapewnienie szybkiego wzrostu liczby uzytkownikow, przetozenie wzrostu przychodéw na gwattowny
wzrost wartosci firmy, dziatalno$¢ w warunkach duzego ryzyka. Finansowanie dziatalnosci startupow
odbywa najczesciej z wykorzystaniem srodkéw ich zatozycieli czy aniotéw biznesu. Wskazane firmy
moga takze pozyskiwac srodki na rozwijanie swojej dziatalnosci poprzez crowdfunding.

Mechanizm crowdfundingu zaklada wynagrodzenie przez projektodawce 0sob wptacajacych pie-
niadze na rzecz projektu, w wczesniej ustalonej formie. W przypadku zbiérki publicznej wptacajacy
sq darczynicami i nie otrzymuja nic w zamian. W crowdfundingu zdarzaja si¢ formy wynagrodzenia
fundatoréw majace charakter symboliczny. Crowdfunding jest perspektywiczng metoda finansowania
projektéw lub przedsiewziec biznesowych. Stat sie Zrodlem pozyskiwania kapitatu, alternatywnym
wobec dotychczasowych. Crowdfunding oprdcz finansowania projektéw wskazuje rowniez na nowy
trend w biznesie. Cel przeznaczenia srodkéw projektu finansowanego oraz efekty ich wydatkowania
w ramach crowdfundingu sa jasno okreslone. Dodatkowo Zrodlo to nie wymaga zgody zadnego orga-
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nu panstwowego i moze by¢ prowadzone w celach osobistych, biznesowych czy publicznych. Warun-
ki pozyskania kapitalu w ramach crowdfundingu sg bardziej korzystne od ogolnodostepnych warun-
kéw na rynku. Mozemy wyrdznié kilka modeli crowdfundingowych: reward based (oparty na nagro-
dach), social lending (pozyczki spolecznosciowe), donation based (oparta na dotacjach), equity based
(crowdfunding inwestycyjny: udziatowy i dtuzny). Wskazane zrédto r6zni si¢ od zbidrek publicznych,
darowizn, fundraisingu, poniewaz opiera si¢ na pewnego rodzaju transakcji wymienne;j.

Przeprowadzone badania dotyczace analizy zagadnien zwiazanych z alternatywnymi sposobami po-
zyskiwania funduszy takimi jak crowdfunding, pozwolity na sformutowanie wniosku, iz startupy moga
zwiekszy¢ swoja wiedze o crowdfundingu poprzez studiowanie przykladow innych projektow finanso-
wanych w ten sposob, oraz przez konsultacje z ekspertami w tej dziedzinie. Moga réwniez przygotowac
si¢ na rywalizacje poprzez skupienie si¢ na unikalnosci swojego projektu oraz na budowaniu silnej spo-
fecznosci wokot niego. Mozliwe jest rowniez zabezpieczenie pomystu za pomoca prawnych srodkéw,
takich jak patent czy zastrzezenie znaku towarowego, aby uniknac ryzyka kradziezy.
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