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Streszczenie
Celem naukowym artykułu jest ustalenie możliwości rozwijania etyki zawodu i organizacji w wa-
runkach dominacji filozofii postmodernistycznej. Zagadnienia etyki zawodowej i etyki organizacyjnej 
można rozpatrywać oddzielnie, jednak oba pojęcia posiadają elementy wspólne, które wyznaczają 
wspólna aksjologia leżąca u podstaw etyk szczegółowych oraz powiązania problemowe i podmiotowe 
działalności zawodowej i organizacyjnej. Zasadniczą przeszkodę dla istnienia i rozwijania etyki w wa-
runkach postmodernizmu upatruje się w procesach dekonstrukcji i relatywizacji wartości i norm spo-
łecznych. Propozycja rozwiązania trudności polega na większym zainteresowaniu i eksplorowaniu 
kategorii dobra wspólnego, która wykazuje znaczną odporność na deprecjację  wspólnoty. Wspólnota 
bowiem stanowi naturalne środowisko podtrzymujące aksjologię i wyrastającą z niej etykę.

Abstract
The scientific purpose of the article is to find the possibility of developing professional and organizational ethics 
under the dominance of postmodern philosophy. The issues of professional ethics and organizational ethics can 
be considered separately, but both terms have common elements, which are determined by the common axiology 
being basis of specific ethics, as well as the problem and subject connections of professional and organizational 
activities. The fundamental obstacle to the existence and development of ethics in the postmodernism environment 
is seen in the processes of deconstruction and relativization of values and social norms. A proposal for solving the 
difficulty lies in greater interest and exploration of the category of the common good, which shows considerable 
resistance to the depreciation of the community. This is because the community is the natural environment 
protecting axiology and the ethics that grows out of it.
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WPROWADZENIE

Sprawy dotyczące etyki, zawodu i organizacji, w tym problemu powstające na styku przedmioto-
wych kategorii pojęciowych, wpisują się w osobowo-społeczną naturę człowieka [Bartnik, 1995, s. 
199‒200]. Etyka należy do obszaru norm społecznych, które funkcjonują w relacjach międzyludzkich, 
są przekazywane w toku socjalizacji pierwotnej i wtórnej, stanowią przedmiot kontroli społecznej, 
a nawet mogą zostać poddane pozytywizacji (np. deontologie zawodowe). Zawód stanowi formę ak-
tywności społeczno-ekonomicznej człowieka, która wynika ze społecznego podziału pracy. Nieza-
leżnie od formy prawnej i sposobu wykonywania, zawód wyznacza rolę człowieka w życiu społecz-
nym i gospodarczym, istotnie wpływa na realizację innych ról, stanowi płaszczyznę budowania relacji 
międzyludzkich i odpowiedzialności za innych, przyczynia się do zapewnienia ciągłości historycznej 
społeczeństwa dzięki przekazywaniu wiedzy i doświadczeń młodszym pokoleniom. Wreszcie, two-
rzenie i działalność organizacji o rozmaitych profilach i formach prawnych wpisuje się w realia życia 
społecznego w procesie zaspakajania rozmaitych potrzeb przekraczających jednostkowe możliwości. 
Wymienione zagadnienia łączą się na różne sposoby, w tym przez normowanie etyczne zasad wyko-
nywania zawodu i działalności organizacyjnej oraz współpracę osób wykonujących określone zawody 
w różnych formach organizacyjno-prawnych. W mentalności ponowoczesnej, wyrażanej i kształto-
wanej przez filozoficzne i kulturowe nurty postmodernizmu, przedstawiona konstrukcja napotyka 
na proces dekonstrukcji, która – w zależności od intencji autora – zakłada lub przynajmniej dopuszcza 
rozbicie najpierw związków pomiędzy tytułowymi kategoriami, a następnie treści odpowiadających 
im pojęć, przez umieszczenie jednostkowej egzystencji w perspektywie indywidualistycznej i relaty-
wistycznej.

W toku rozważań omówiono zagadnienia postmodernizmu wobec etyki i życia zbiorowego, zawo-
du i organizacji jako przestrzeni urzeczywistniania etyki oraz dobra wspólnego jako zwornika aksjo-
logicznego w życiu społecznym.

POSTMODERNIZM WOBEC ETYKI I ŻYCIA ZBIOROWEGO

Na tle katalogu szeroko rozumianych norm społecznych [Zamelski, 2022, s. 199‒167], normy etyczne 
wyróżniają się bardzo szerokim zakresem potencjalnego normowania. Wynika to z ich celu, jakim 
jest wskazanie drogi do moralnej doskonałości, a nie tylko minimalnych standardów wymuszonych 
życiem w zbiorowości. Pojęcie norm etycznych jest jednak tyleż szerokie, co niejednoznaczne. Można 
rozumieć je jako synonim norm moralnych, tak w znaczeniu normatywnym, jak i opisowym. Można 
również definiować normy etyczne jako owoc refleksji moralnej prowadzącej do pozytywizacji niepi-
sanej moralności, w rezultacie której dochodzi do klasycznego rozróżnienia pojęć moralności i etyki. 
Wreszcie, można zawęzić przedmiotowe pojęcie do sformalizowanych dokumentów deontologicz-
nych, co może okazać się rozwiązaniem praktycznym na styku stosowania aktów prawnych i tzw. 
kodeksów etyki zawodowej, np. przy okazji sądowej kontroli legalności orzeczeń dyscyplinarnych 
[Dz. U. 2022 poz. 1184 z późn.zm.; Dz.U. 2021 poz. 1342 z późn.zm., art. 95 ust. 1 w zw. z art. 53]. Od-
rębny problem stanowi zakres obowiązywania norm moralnych, definiowany odmiennie na gruncie 
różnych systemów etycznych, który definiuje granice roszczeń do ich przestrzegania, jednak wyczer-
pujące rozważania w tym budzącym kontrowersje temacie przekraczają ramy opracowania.

Życie zbiorowe zorganizowane wokół określonych wartości, w ramach wyznaczonych przez normy 
społeczne, w ciągłości intelektualnej, emocjonalnej i materialnej z przeszłymi i przyszłymi pokolenia-
mi, stanowi naturalny sposób bytowania człowieka. W tym kontekście etyka stanowi nie tylko środek 
zapewniający porządek społeczny, ale również płaszczyznę kształtowania tożsamości indywidualnej 
i zbiorowej. Postmodernizm dostarcza jednak specyficznej i chyba bezprecedensowej konstrukcję ak-
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sjologiczno-społecznej, w której kluczowym tematem stała się negacja własnej przeszłości, a tym sa-
mym również przyszłości. Oczywiście, sama krytyka poprzednich epok jest zjawiskiem naturalnym, 
choć nie zawsze pożytecznym. Wszakże „każda rodząca się siła wkracza gwałtownie i rozpoczyna 
od konfliktu ze swoim otoczeniem” [Mounier, 1968, s. 62]. Jednak historycznie chyba po raz pierwszy 
w zachodnich społeczeństwach lęk przed opresyjną rzeczywistością, przeradzający się w ojkofobię 
i fatalizm, dominuje nad bardziej lub mniej zasadnym optymizmem wobec chwalebnej przeszłości 
i oczekiwanych przyszłych sukcesów. W rezultacie pozostaje tylko wyizolowana teraźniejszość, po-
zbawiona szerszych i głębszych perspektyw, w której środkiem utrzymania względnej równowagi 
psychicznej i kulturowej staje się kompulsywne zaspakajenie coraz dalej idących potrzeb somatycz-
nych i rzeczowych, niejednokrotnie prowadzące do poczucia samotności i uzależnienia od rozmaitych 
bodźców oddziałujących na układ limbiczny [Nowakowski, 2009, s. 149‒157; Buksa, 2023, s. 77‒90]. 
Klasyczna triada prawdy, dobra i piękna w postmodernizmie ustąpiła miejsca bieżącej użyteczności. 
Skądinąd w tym samym nurcie plasuje się także ponowoczesna teoria prawa, która odeszła od zagad-
nień ontologicznych na rzecz epistemologii, tzn. poszukiwania skutecznych metod w procesie tworze-
nia i stosowania prawa. To z kolei prowadzi do pomijania kwestii wartości, słuszności i sprawiedliwo-
ści oraz zastępowania uzasadnień prawno-materialnych neutralnymi uzasadnieniami formalno-pro-
ceduralnymi [Stelmach i inni, 2007, s. 183‒184].

Postmodernizm w szczególny sposób odbija się w refleksji etycznej, ponieważ wyrasta z krytyki ra-
cjonalizmu będącego jednocześnie korzeniem etyki. Krytyczne i zarazem kontrolne odniesienie do in-
nych ludzi i całego społeczeństwa jest nierozłącznie związane z racjonalną oceną faktu. Co za tym 
idzie, klasyczna etyka normatywna zajmuje się najpierw czynem jako przedmiotem oceny moralnej, 
a dopiero wtórnie podejmuje refleksję nad kondycją osoby – sprawcy czynu. Z kolei koncentracja 
na podmiocie czynu logicznie ukierunkowuje proces poznawczy ku etyce opisowej. W postmoderni-
zmie dominuje etyka opisowa, ponieważ przedmiot poznania nie jest uważany za fragment obiektyw-
nej rzeczywistości, jest raczej refleksem pojęć i założeń (narracji) funkcjonujących w społeczeństwie 
w określonym miejscu i czasie [Kołakowski, 1988, s. 1070]. Odniesienie do życia zbiorowego staje się 
wyłącznie zewnętrzne, czysto poznawcze i pozbawione potencjalnej akceptacji autorytetu, co ko-
responduje z nietzscheańską ideą nadczłowieka [Werner, 2009, s. 35‒37]. Jest to jednak wizja utopij-
na, ponieważ człowiek nadal zachowuje swoją osobowo-społeczną naturę i wpisaną w nią zależność 
od innych, skądinąd coraz większą ze względu na postępujący rozwój technologiczny i specjalizację 
zawodową. Pewną formą kompromisu między teoriami ponowoczesności i doświadczanymi nolens 
volens wymogami życia zbiorowego jest etyka dyskursu, która zakłada daleko idący pluralizm etyczny 
w życiu prywatnym przy jednoczesnym kolektywnym rozwiązywaniu problemów moralnych życia 
zbiorowego w oparciu o powszechnie akceptowane wartości [Apel, 1999, s. 189]. Założenie to zawiera 
jednak wewnętrzne słabości, które czynią je utopijnym, abstrahując nawet od proceduralnych form 
wypracowywania rozwiązań etycznych. Ludzka konstrukcja psychiczna domaga się bowiem we-
wnętrznej spójności, zaś utrzymanie dychotomii moralnej na dłuższą metę jest trudne i destrukcyjne 
dla podmiotu. Ograniczenie wspólnego fundamentu etycznego do spraw ogólnoludzkich (np. ochro-
ny środowiska, pokoju na świecie itp.) przy jednoczesnym deprecjonowaniu społecznej doniosłości 
moralności osobistej jest odwrotne do mechanizmów poznawczych człowieka, które zawsze wycho-
dzą od tego, co bliskie, ku temu, co odległe. Wnioskowanie dedukcyjne, właściwe dla etyki normatyw-
nej, jest wszakże możliwe na podstawie konkretnych i uprzednio dostępnych elementów wiedzy i do-
świadczenia. Ostatecznie refleksja etyczna z natury rzeczy jest rozumowym odwołaniem do wyższej 
instancji, np. prawa naturalnego, co w postmodernizmie napotyka na barierę woluntaryzmu.

Postmodernizm oddziałuje również na etyczną stronę wykonywania zawodu. K. Wojtczak określa 
zawód jako „jest osobiste wykonywanie wewnętrznie spójnego zbioru czynności (zadań), wymagają-
cych określonych kwalifikacji (wiedzy i/lub umiejętności), systematycznie i odpłatnie, na podstawie 
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i w granicach obowiązującego porządku prawnego” [Wojtczak, 1999, s. 50]. Życie zawodowe ze swo-
jej istoty należy do spraw prywatnych, podlega bowiem indywidualnemu wyborowi i osobistemu 
wykonywaniu. Zarazem jednak zawód poważnie oddziałuje na jakość życia społecznego ze wzglę-
du na współzależność osoby wykonującej zawód z innymi profesjonalistami (współpracownikami, 
kontrahentami, kontrolerami), jak również z odbiorcami towarów lub usług. Wykonywanie zawodu, 
niezależnie od branży i formy prawnej, ze swojej istoty wiąże się z wymianą zasobów i umiejętności 
pomiędzy osobami, tym samym musi cechować się choćby minimalną komunikowalnością intersu-
biektywną i zdolnością do rozwiązywania sporów. Także system prawny stara się uwzględniać różne 
okoliczności związane z wykonywaniem zawodu, nawet za cenę nadregulacji i inflacyjności prawa. 
Mimo to sama regulacja prawna w wielu przypadkach okazuje się niewystarczająca, dlatego tworzo-
ne są tzw. kodeksy etyki zawodowej, zbiory dobrych praktyk czy rozbudowane interpretacje norm 
prawnych. H. Izdebski uważa, że „«ekspansja problematyki etyki zawodowej» jest wyrazem woli 
powstrzymania procesu minimalizacji wymogów etycznych jako skutku dążenia do maksymalizacji 
efektywności” [Izdebski, 2010, s. 21]. Pogrążony w immanentyzmie postmodernizm z jednej strony 
wymusza rozbudowywanie regulacji prawnych i deontologicznych z powodu zanikania w społe-
czeństwie poczucia aksjologii ponadpozytywnej, z drugiej jednak dopuszcza (przynajmniej potencjal-
nie) dekonstrukcję i degradację wspomnianych porządków normatywnych do poziomu jednej z wielu 
narracji.

ZAWÓD I ORGANIZACJA JAKO PRZESTRZEŃ URZECZYWISTNIANIA ETYKI

Prawzorem relacji międzyludzkich i zarazem środowiskiem socjalizacji jest rodzina, do której w ja-
kiś sposób nawiązują wszelkie inne formy życia społecznego [Jonas, 1996, s. 186]. W tym kontekście 
działalność zawodową i organizacyjną można uznać za szczególną przestrzeń urzeczywistniania etyki 
ze względu na wspomnianą relacyjność wobec innych ludzi. Trudno zresztą wskazać przestrzeń ludz-
kiej decyzyjności, która choćby w pośredni sposób nie stanowiłaby przedmiotu refleksji i odpowie-
dzialności etycznej. Bezpośrednimi adresatami norm etycznych są oczywiście osoby, a nie organizacje. 
Nawet wykonywanie zawodu w utrwalonej strukturze organizacyjnej (przedsiębiorstwie lub innych 
zespole ludzkim) ostatecznie nie zdejmuje z poszczególnych osób odpowiedzialności moralnej i praw-
nej za podejmowane decyzje. Zarazem jednak wraz ze wzrostem wzajemnych zależności organizacyj-
nych i gospodarczych narasta skomplikowany problem współpracy zdalnej (materialnej i pośredniej) 
[Zamelski, 2022, s. 147].

Funkcjonowanie organizacji co do zasady ogniskuje się wokół procesów wewnętrznych, ale z reguły 
szybko zaczyna wpływać na podmioty znajdujące się poza organizacją (rodziny członków, klienci, 
kontrahenci, beneficjenci itd.). Wewnętrzna dynamika i zewnętrzna aktywność organizacji są obrazo-
wane chociażby w modelach cyklu życia organizacji, które definiują specyfikę podmiotu w kontekście 
upływu czasu i procesu zmian [Orkisz, 2018, s. 59‒70]. Wszystkim przemianom, jakich doświadcza 
organizacja i jej członkowie, towarzyszy dynamika relacji nieformalnych i formalnych wraz z całym 
spektrum norm społecznych regulujących owe relacje. Organizacja stanowi zatem przestrzeń urze-
czywistniania etyki dlatego, że najpierw stanowi przestrzeń konceptualizacji celów, kooperacji osób 
i grup, komunikacji społecznej, kreacji podmiotu zbiorowego, uczestnictwa w obrocie prawnym (nie-
zależnie od posiadania osobowości prawnej), zaspakajania potrzeb, inicjowania i reagowania na spo-
ry, łącznie z posiadaniem legitymacji procesowej [Dz.U. 2023 poz. 1550 z późn.zm.].

Organizacja jest pojęciem bardzo szerokim, eksplorowanym głównie w naukach o zarządzaniu i ja-
kości, choć w dużym stopniu badanym także przez socjologię i konstytuowanym przez prawo. Organi-
zacjami nazywa się wyłącznie grupy formalne, a więc utworzone intencyjnie dla realizacji określonych 
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celów i oparte na sformalizowanych zasadach. Grecki źródłosłów organon oznacza narzędzie lub 
przyrząd. W tym kontekście należy podkreślić, że – w przeciwieństwie do grup nieformalnych – or-
ganizacje mają charakter instrumentalny wobec celów grupowych i indywidualnych. Za Rudolfem 
Steinerem w nauce socjologii wyróżnia się trzy sektory życia społecznego, które wyznaczają również 
obszary działalności organizacyjnej:

1.	 organizacje ukierunkowane na sprawowanie władzy, w tym państwa i ich struktury terytorial-
ne, organy władzy publicznej i obsługujące je urzędy, partie polityczne, komitety wyborcze, 
należą do sektora politycznego [Boć, 2004, s. 135],

2.	 organizacje skupione na osiąganiu zysku, czyli przedsiębiorcy i prowadzone przez nich przed-
siębiorstwa [Dz.U. 2024 poz. 1061 z późn.zm.] należą do sektora gospodarczego;

3.	 organizacje zajmujące się szeroko rozumianą kulturą, działające non-profit na rzecz społeczeń-
stwa (stowarzyszenia, fundacje, wspólnoty religijne itp.), określane są mianem trzeciego sektora 
[Lyons, 2014].

Oczywiście, jak w każdej klasyfikacji, mają miejsce sytuacje graniczne, do których można zaliczyć 
przede wszystkim organizacje zawodowe, w tym samorządy zawodowe, samorządy gospodarcze, 
związki zawodowe i organizacje pracodawców. Wspomniane typy organizacji łączą cechy organizacji 
gospodarczych i społecznych, a historia najnowsza Polski pokazuje, że mogą również z powodzeniem 
uczestniczyć w życiu politycznym. Zainteresowanie problemami wykonywania zawodu, przy zacho-
waniu formuły działalności non-profit, sprzyja koncentracji na sprawach etyki zawodowej i organiza-
cyjnej. Również organizacje gospodarcze sensu stricto, jak przedsiębiorstwa i zakłady pracy (najczęściej 
pełniące obie funkcje jednocześnie), coraz częściej zwracają uwagę na rolę standardów pozapraw-
nych. Praktycznym wyrazem zainteresowania organizacji problemami wspólnymi dla etyki organi-
zacji i etyki zawodu jest m.in. wspieranie etycznego zachowania kadry zakładu lub przedsiębiorstwa 
(np. procedury compliance), firmowanie wspomnianych kodeksów etyki zawodowej, sądownictwo 
dyscyplinarne, działalność szkoleniową, formułowanie oficjalnych stanowisk czy nawet nieformalną 
kontrolę społeczną w ramach grupy zawodowej.

DOBRO WSPÓLNE JAKO ZWORNIK AKSJOLOGICZNY W ŻYCIU SPOŁECZNYM

„Według Sokratesa nikt nie jest w stanie życzyć sobie zła, ilekroć dokonuje wyborów w odniesieniu 
do siebie samego, zawsze kieruje się lepszym rozwiązaniem” [Pycka, 2018, s. 188‒189]. Jednak, jak za-
uważono, ponowoczesność charakteryzuje się coraz głębszymi rozbieżnościami w przedmiocie kryte-
riów rozróżniania dobra i zła oraz zanikiem mechanizmów kontroli nieformalnej w życiu społecznym. 
W efekcie co najmniej od kilku dekad wzrasta praktyczne znaczenie prawa pozytywnego jako względ-
nie stałego kryterium odniesienia. Jednakże tak ufundowany ład społeczny pozostaje zależny od woli 
politycznej i przymusu państwowego, a zatem może łatwo absorbować kryzysy dotykające wspól-
notę polityczną. Co więcej, nie da się konsekwentnie budować systemu prawnego na relatywizmie, 
do którego odwołuje się znaczna część tzw. klasy politycznej, ponieważ prawo zawsze rozpoznaje dla 
człowieka i społeczeństwa określone dobra [Łączkowski, 2000, s. 25]. Z drugiej strony w nakreślonych 
warunkach różne organizacje, w tym zawodowe, są w stanie pełnić funkcję subsydiarną w stosunku 
do struktur społecznych i państwowych. W szczególności są w stanie gromadzić wiedzę, doświadcze-
nia i relacje, a tym samym umacniać więzi społeczne w zatomizowanym społeczeństwie. „Pogłębiająca 
się świadomość zakorzenienia naszych instytucji w trosce o dobro ogółu zwiększa stabilność naszych 
moralnych fundamentów” [Goodpaster, Naughton, 2023, s. 192].
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Najszerzej pojęte dobro ogółu na gruncie filozofii klasycznej nazywane jest dobrem wspólnym (bo-
num commune), czemu wyraz w sposób unikatowy w skali światowej daje polska regulacja ustrojowa 
[Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483 z późn.zm.; Complak, 2009, s. 36]. W optyce prawnonaturalnej i personali-
stycznej dobro wspólne konkretyzuje się w integralnym rozwoju osób i wspólnot, który w najpełniejszy 
sposób definiuje fundamentalny cel wszystkich struktur życia społecznego, w tym środowisk zawo-
dowych i organizacji [Krucina, 1972, s. 183]. Z kolei zasady etyczne podporządkowane owemu celowi 
wyznaczają sposób osiągania dobra wspólnego w ramach takiego modelu rozwoju, który nie odby-
wa się kosztem innych. Etyka zawodu i organizacji uwzględniająca wymogi dobra wspólnego mieści 
się zatem w nurcie kognitywnym, zmierzając w kierunku absolutyzmu etycznego. Z tego względu 
koncepcja dobra wspólnego pozostaje niekompatybilna do charakterystycznego dla postmodernizmu 
paradygmatu indywidualistycznego i relatywistycznego. Dowodem tego jest chociażby zastąpienie jej 
pod koniec XVIII w. na gruncie liberalizmu znacznie węższym pojęciem interesu publicznego [Com-
plak, 1999, s. 40]. Możliwość poznania i wykazania słuszności twierdzeń etycznych w obrębie wspól-
noty stanowi wszakże pierwszy warunek formułowania abstrakcyjnych norm etycznych.

PODSUMOWANIE

Pojęcie postmodernizmu agreguje nurty filozoficzne charakterystyczne dla epoki ponowoczesnej, któ-
rą zwykle datuje się od drugiej połowy XX w. Oczywiście wyznaczenie sztywnych interwałów cza-
sowych jest w historii filozofii niemożliwe, w związku z czym również postmodernizm miał swoich 
bezpośrednich prekursorów w osobach Friedricha Nietsche i Martina Heideggera [Wielomski, 2021, 
s. 39‒48]. Jako dominujący kierunek filozoficzny, postmodernizm podlega ocenie z punktu widzenia 
przydatności dla organizacji i rozwoju życia społecznego, politycznego i gospodarczego. W obszarze 
etyki zawodu i organizacji szeroko rozumiany postmodernizm wprowadza niestabilność i niepew-
ność, którą Zygmunt Baumann określa mianem płynności, a Jacques Derrida dekonstrukcji [Bauman, 
2007; Banasiak, 2024]. Zarazem nawet najbardziej wpływowe założenia filozoficzne nie są w stanie 
skutecznie ingerować w naturalne potrzeby człowieka, a takimi są m.in. aktywność zawodowa i po-
trzeba współdziałania z innymi ludźmi w trwałych strukturach organizacyjnych. Jako alternatywę 
dla tez głoszonych przez teoretyków postmodernizmu można wskazać kategorię filozoficzną dobra 
wspólnego, która w logiczny sposób pociąga za sobą, niepopularne co najmniej od oświecenia, założe-
nia realizmu filozoficznego. Ostatecznie bowiem relatywizacja etyki czyni jej przekaz bezużytecznym, 
a w dalszej kolejności odziera prawo pozytywne z fundamentalnego postulatu aksjologicznego: ius est 
ars boni et aequi.
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