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Streszczenie
Strategiometria model 5.0 to nowoczesne podejście do zarządzania strategicznego, które integruje teo-
rię z praktyką zrównoważonego rozwoju. Celem badań jest opis metodyki postępowania umożliwia-
jącej efektywne zarządzanie zrównoważonym rozwojem poprzez pełne owskaźnikowanie działań or-
ganizacji we wszystkich jej obszarach. Opracowanie i pomiar wskaźników zrównoważonego rozwoju 
pozwala podejmować racjonalne decyzje w zakresie działań strategicznych.

Abstract
Strategiometrics model 5.0 is a modern approach to strategic management that integrates theory with the practice 
of sustainable development. The aim of the research is to describe the methodology of conduct enabling effective 
management of sustainable development through full indicators of the organization’s activities in all its areas. 
The development and measurement of sustainable development indicators allows for making rational decisions 
in the field of strategic activities.

WPROWADZENIE

Strategiometria odpowiada na pytanie jakie cele, jak je mierzyć i jak nimi sterować, aby spełniać normy 
zrównoważonego biznesu? Badania skupiają się na analizie porównawczej między modelami teore-
tycznymi a rzeczywistymi zastosowaniami w firmach. Model ten uwzględnia aspekty ekonomiczne, 
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ekologiczne i społeczne, dążąc do maksymalizacji długoterminowej wartości dla wszystkich interesa-
riuszy. Wyniki badań ukazują istniejące rozbieżności i proponują rekomendacje dla przedsiębiorstw, 
aby lepiej wdrażały zrównoważone strategie zarządzania.

Celem badań jest zaprojektowanie, opis i wyjaśnienie oraz osadzenie poznawcze koncepcji strate-
giometrii w teorii zrównoważonego rozwoju. Strategiometrię definiuje się jako narzędzie postępowa-
nia umożliwiające rozwój organizacyjny i biznesowy przedsiębiorstwa poprzez pomiar i obserwację. 
Stawia się tezę, że jeżeli czegoś nie mierzysz, nie dokonujesz ciągłego procesu obserwacji i pomiaru, 
nie masz na nic wpływu w swojej organizacji. Sama obserwacja i pomiar już zmieniają rzeczywistość 
organizacyjną.

Badania obejmują modelowanie organizacyjne z wykorzystaniem analizy i syntezy systemowej 
w ujęciu cybernetycznym z wykorzystaniem koncepcji „prompty management” i sztucznej inteligencji. 
Efektem badań jest koncepcja strategiometrii, czyli modelu biznesu opartego na ciągłym pomiarze 
i obserwacji, parametrów zrównoważonego rozwoju wykorzystując subiektywne – prakseometria jak 
i obiektywne – ekonometria wskaźniki umożliwiające redukcję złożoności organizacyjne i integrując 
różne obszaru funkcjonowania organizacji, czyli obszaru gospodarczego, społecznego, ekologicznego, 
cyfrowego i mediowego.

W pracy opisano założenia ontologiczne, poznawcze i metodologiczne aspekty, strategiometrii oraz 
wskazano zakres obszarowy w modelu 5.0, w odniesieniu do zrównoważonego rozwoju.

AKTUALNY STAN WIEDZY W ZAKRESIE PRZEDMIOTOWYM ARTYKUŁU

Strategiometria to nowa koncepcja i model zarządzania organizacją, oparty i osadzony w teorii miar, 
czyli metrologii, teorii modelowania ekonomicznego, czyli ekonometrii i teorii sprawnego działania, 
czyli prakseologii. Wskazuje się, że strategiometria, jest zdaniem autorów wynikiem rozwoju narzędzi 
cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji. Rozdziały książki pod red. Gregorczyka, Urbanka, [WUŁ, 
2020, s. 267, 295, 315, 339, 449, 513, 525] z tematem zarządzania strategicznego w dobie cyfryzacji, 
wskazują, że dopiero cyfryzacja umożliwiła poszukiwanie możliwości kwantyfikowania działań orga-
nizacji z wykorzystaniem nowoczesnych narzędzi cyfrowych. Wcześniej nie było to możliwe, ponie-
waż istniało zbyt dużo zmiennych i danych, których człowiek samodzielnie nie był w stanie analizo-
wać, tym bardziej w czasie rzeczywistym.

Elementem prakseologii jest prakseometria [Gasparski, 1998, s. 238], która opisuje sposoby oceny 
i monitorowania działań w organizacji oraz system ocen. Jednocześnie, wskazuje się, że rozwój or-
ganizacyjny, projektowanie nowych modeli biznesu musi się opierać na algorytmizacji zarządzania, 
umożliwiającej redukcję złożoności organizacyjnej, poprzez czynną obserwację pomiar i monitoring, 
jako na sposobie zarządzania opartego na dowodach. Można wyróżnić cztery rodzaje strategiometrii:

Strategiometria – model standardowy 3.0.
1.	 Strategiometria – model cyfrowy 4.0.
2.	 Strategiometria – model oparty na sztucznej inteligencji 4.5.
3.	 Strategiometria – model 5.0 oparty na zrównoważonym rozwoju. Model 5.0 oznacza poszuki-

wanie równowagi między gospodarczymi, społecznymi, ekologicznymi i cyfrowymi obszarami 
rozwoju organizacji [www1].

Ideą fix tej koncepcji są:
•	 Human-Centric Approach – w centrum strategiometrii 5.0 znajduje się człowiek, co oznacza, 

że technologie są używane w celu usprawnienia procesów, ale zawsze z uwzględnieniem po-
trzeb i interesów ludzkich.



26 Wojciech Cieśliński, Krzysztof Hauke, Kazimierz Perechuda

•	 Sustainable Development – wspieranie zrównoważonego rozwoju poprzez optymalizację zu-
życia zasobów, promowanie gospodarki obiegu zamkniętego i zielonej energii.

•	 Resilience – budowanie odporności na zmiany geopolityczne, kryzysy, takie jak pandemie, 
oraz wyzwania wynikające z zglobalizowanej produkcji.

•	 Advanced Analytics – wykorzystanie zaawansowanej analizy danych i sztucznej inteligencji 
do optymalizacji procesów produkcji i zarządzania, co pozwala na lepsze podejmowanie decy-
zji i predykcje wyzwań.

•	 Enhanced Human-Machine Interaction – zwiększenie komunikacji między ludźmi a maszyna-
mi, co prowadzi do bardziej efektywnych i bezpiecznych procesów produkcji [www2].

Poniżej opisano ontologiczne, poznawcze i metodologiczne aspekty strategiometrii. Na zakończe-
nie osadzono koncepcję strategiometrii i zakotwiczony w systemie teorii wartości zrównoważonego 
rozwoju.

STRATEGIOMETRIA – ASPEKTY ONTOLOGICZNE

Ontologicznie zrównoważony rozwój opiera się na trzech fazach; dyferencji, monopolizacji i rozbija-
nia monopolu poprze wdrożenie strategiometrii 5.0 czyli strategii zrównoważonego rozwoju. Opiera 
się ona na czterech filarach; ekonomia, społeczeństwo, ekologia, cyfryzacja. Algorytm postepowania 
związany z opisem tych bytów obejmuje następujące kroki:

1.	 Świadomość i uznanie problemu.
2.	 Identyfikacja kluczowych obszarów.
3.	 Tworzenie strategii i celów.
4.	 Implementacja działania.
5.	 Monitorowanie i ocena.

Na rysunku 1 opisano taki model.

Rysunek 1. Fazy wyłaniania się modelu zrównoważonego rozwoju
Figure 1. Phases of emergence of the sustainable development model

Źródło/Source: opracowanie własne/own study.
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Następnym elementem ontologii strategiometrii 5.0 jest dyfuzja i rozpowszechnianie idei strategio-
metrii 5.0 jako zrównoważonego rozwoju. Poniżej opisano algorytm postepowania w szerzeniu idei 
strategiometrii 5.0 oraz schemat ideowy w postaci rysunku. Dyfuzja idei zrównoważonego rozwoju 
to proces, w którym koncepcje i praktyki zrównoważonego rozwoju przenikają do różnych sfer życia 
społecznego, gospodarczego i politycznego.

1.	 Początkowe wprowadzenie.
2.	 Akceptacja i adaptacja.
3.	 Implementacja w praktyce.
4.	 Rozprzestrzenianie poprzez edukację i media.
5.	 Powszechna akceptacja.

W końcu, gdy strategiometria 5.0, będzie łączyła się z ideą zrównoważonego rozwoju wprost, staje się 
powszechnie akceptowana i uznawana za normę, staje się integralną częścią strategii rozwoju i działań 
podejmowanych na różnych poziomach – od lokalnych społeczności po międzynarodowe organizacje.

Rysunek 2. Dyfuzja idei strategiometrii model 5.0 jako zrównoważonego rozwoju
Figure 2. Diffusion of the idea of strategometrics model 5.0 as sustainable development

Źródło/Source: opracowanie własne/own study.

Dyfuzja optyki światopoglądowej i badawczej zrównoważonego rozwoju jako strategiometrii mo-
del 5.0 (Rysunek 2), to proces, w którym koncepcje, idee i strategie związane ze zrównoważonym roz-
wojem przenikają do różnych dyscyplin naukowych, instytucji oraz społeczeństw, wpływając na ich 
myślenie i działania. Potrzebne są następujące działania:

1.	 Interdyscyplinarna współpraca.
2.	 Integracja w politykach i strategiach.
3.	 Edukacja i szkolenia.
4.	 Zmiany społeczne i kulturowe.

Dyfuzja optyki światopoglądowej i badawczej (Rysunek 3) zrównoważonego rozwoju rozumianego 
jako Strategiometria 5.0, to proces stopniowy i wieloaspektowy, który prowadzi do trwałych zmian 
w myśleniu i działaniu na różnych poziomach. Co obrazuje rysunek poniżej.
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Rysunek 3. Dyfuzja optyki światopoglądowej i badawczej zrównoważonego rozwoju w aspekcie strategiometrii model 5.0
Figure 3. Diffusion of the worldview and research optics of sustainable development in the aspect of strategiometry model 5.0

Źródło/Source: opracowanie własne/own study.

Na zakończenie opisu perspektywy ontologicznej, opisano przestrzeń oddziaływań regulacji jakie 
generuje UE w zakresie zrównoważonego rozwoju (Rysunek 4). Warto w tym miejscu wskazać, że ni-
welacja regulacji może się odbywać w prosty sposób poprzez zamianę pojęć.

Rysunek 4. Przestrzeń oddziaływań regulacji Unii Europejskiej – optyka ZR i ICT
Figure 4. The space of impact of European Union regulations – the perspective of SD and ICT

Źródło/Source: opracowanie własne/own study.

STRATEGIOMETRIA – ASPEKTY POZNAWCZE

Wiele lat badań nad strategią wskazywało co trzeba zrobić, aby zbudować strategię [Gierszewska, 
Romanowska, 1995]. Ale mało kto się zastanawiał nad tym, jak definiować cele strategiczne a przede 
wszytki jak je mierzyć. Jednym słowem, brakowało koncepcji odpowiadającej na pytanie nie to „co” 
projektować jako strategię, ale „jak”?

Strategiometria to koncepcja pomiaru wszystkiego co da się zmierzyć. A ponieważ nie wszystko jest 
wymierne i da się zapisać w postaci matematyczno-statystycznych tzw. danych ekonometrycznych nale-
ży poszukiwać również niewymiernych wskaźników. I jak powiadają Kaplan, Cooper [Kaplan, Cooper, 
2000, s. 70‒81], pomiary muszą dotyczyć wszystkiego co da się opomiarować. Dlatego podzielili miary 
na niefinansowe i finansowe. Stąd istotą strategiometrii jest korzystnie z trzech dziedzin nauki:
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•	 metrologii, nauki o mierzeniu,
•	 prakseometrii, nauki o nieskwantyfikowanych ocenach jakościowych podczas wyborów roz-

wiązań projektowych [Gasparski, 1988, s. 237],
•	 ekonometrii, nauki o skwantyfikowanych, matematyczno-ekonometrycznych parametrach pomiaru.

Wskazuje się, że we wszystkich obszarach naszego życia, w sprawach codziennych, w pracy, w pro-
cesach wytwórczych i wymianie dóbr materialnych, występują miary. Miary pozwalają w sposób 
skwantyfikowany poznawać związki i zależności między obiektywnymi, ilościowymi wskaźnikami 
[Mała Encyklopedia Techniki, 1973, s. 253]. Ilościowe opisanie zjawisk to możliwość matematyczno-
-statystycznego zapisu. Metrologia to zatem nauka o teorii pomiaru, w skład której wchodzi teoria 
wielkości i jednostek miar, teoria błędów, własności narzędzi mierniczych oraz metody pomiaru. War-
to jeszcze przytoczyć stwierdzenie, ze metrologia jako teoria miar i procesów pomiarowych, wskazu-
je, że „wszystko co można zmierzyć nazywamy wielkością”. Mierzenie wielkości to porównywanie jednej 
wielkości z inną wielkością, proporcjonalną dokładnością tego samego rodzaju. „Wynik mierzenia wy-
rażamy stosunkiem mierzonej wielkości do jednostek miary” [Mała Encyklopedia Techniki, 1973, s. 258].

Z perspektywy kwantyfikacji, jeżeli zjawiska zaobserwowane w organizacji można skwantyfiko-
wać, to oznacza, że stany jakiegoś zjawiska można zapisać w postaci ilościowej [Flakiewicz, Olesiń-
ski, 1989, s. 158]. Ekonometria wyznacza nam zatem stan kwantyfikacji, czyli możliwy do wyrażenia 
w określonych wielkościach ilościowych zjawiska, które poprzez algorytmy i programy komputero-
we można poddać analizie statystycznej i wskazać jednoznaczne, obiektywne zależności. Niestety, 
nie wszystkie zjawiska w organizacji można w pełni skwantyfikować, opisać w kategoriach wielkości 
ilościowych. Stąd pomocą w tym obszarze staje się prakseometria [Gasparski, 1988]. Jest to koncepcja 
zapisu ilościowego mierzonych wielkości po to aby można je było ze sobą porównywać i dokonywać 
na nich manipulacje obliczeniowe w tym analizy statystyczne. Oceny prakseologiczne, jak je nazwał 
Kotarbiński, sprowadzają się do analizy porównawczej (patrz, wyżej opisana teoria pomiaru) między 
tym co zaprojektowane zostało ex ante, w tym przypadku CEL, a tym co osiągnięto ex post, czyli 
WYNIK [Gasparski, 1988, s. 239]. Jeżeli można skwantyfikować cele oraz wyniki to można te wielko-
ści ze sobą porównywać i stanowi to moment procesu pomiaru. W ten sposób, porównywanie tych 
wielkości umożliwia ocenę sprawności, korzystności czy ekonomiczności [Gasparski, 1988, s. 241]. 
Strategiometria, czyli nauka o pomiarze stopnia realizacji celów strategicznych bazuje na: teorii po-
miaru, metrologii, ekonometrii, praksometrii oraz powinna być uzupełniona o inne obszary badań 
naukowych do których na pewno należy teoria pomiaru w cyfryzacji – cyfrometria [Cieśliński, 2020, 
s. 315], w mediatyzacji – mediometria [Cieśliński, 2020, s. 315], w psychologii (psychometria), czy też 
teoria pomiaru socjologii (socjometria), antropologii (antropometria) [Sztompka, 2016]. Na rysunku 5 
opisano model struktury nauki o strategiometrii.

Rysunek 5. Strategiometria – model struktury teorii naukowych wspierających
Figure 5. Strategiometrics – a model of the structure of scientific theories supporting

Źródło/Source: opracowanie własne/own study.
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ASPEKTY METODOLOGICZNE STRATEGIOMETRII – ALGORYTM STRATEGIOMETRII

Jednocześnie wskazuje się, że całość koncepcji strategiometrii powinna bazować na następujących dzia-
łaniach, narzędziach i metodach:

1.	 Sformułowaniu problemu praktycznego, który będzie podstawą kreowania nowej strategii. 
[Pszczołowski, 1978, s. 185].

Algorytm postępowania można opisać następująco (Rysunek 6).

Rysunek 6. Model algorytmu rozwiązywania problemów
Figure 6. Model of the problem-solving algorithm

Źródło/Source: opracowanie własne na podstawie [Pszczołowski, 1978, s. 185].

Pozytywna odpowiedz na końcowe pytania, pozwala sądzić, że problem zostanie rozwiązany. A za-
tem. Celem identyfikacji z jakim problemem organizacja ma do czynienia w kontekście projektowana 
strategii, wymaga się przeprowadzenia wyżej opisanego postępowania. Kolejnym krokiem jest dopre-
cyzowanie celów do osiągnięcia.

2.	 Sprecyzowanie celu lub celów strategicznych jako atrybutów doskonałości organizacji (Roma-
nowska, 2020, s. 499‒512).

Następnym krokiem jest opis każdego z celów wg metody SMART co pozwoli w sposób jednoznacz-
ny, opisać każdy z celów w taki sposób, aby można było odpowiedzieć sobie na pytanie czy został osią-
gnięty.

3.	 Zastosowanie metody SMART jako narzędzie umożliwiającego w ogóle pomiar i efektywne 
monitorowanie postępów w realizacji tych celów (Rysunek 7) [www3].
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Rysunek 7. Algorytm postepowania w zastosowaniu metody SMART
Figure 7. Algorithm of procedure in the application of the SMART method

Źródło/Source: opracowanie własne na podstawie [www3].

Następnym krokiem postępowania w projektowaniu strategiometrii, jest opis strategii wg modelu 
Kaplana, Norton.

4.	 Zastosowanie zrównoważonej karty wyników jako narzędzia obrazowania równowagi w dzia-
łaniach strategicznych organizacji (Rysunek 8) [Kaplan Norton, 2010].

Rysunek 8. Algorytm postępowania w projektowaniu strategiometrii 5.0
Figure 8. Algorithm of procedure in the design of strategyometrics 5.0

Źródło/Source: opracowanie własne na podstawie [Kaplan Norton, 2010].
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Ostaniem krokiem w opisie algorytmu postępowania w projektowaniu strategiometrii, jest zastoso-
wanie tablicy logicznej, która umożliwi wstępną ocenę zależności między uzyskanymi efektami reali-
zowanej strategiometrii model 5.0.

5.	 Zastosowanie tablicy logicznej jako narzędzia umożliwiającego porównywania oraz analizę 
związków i zależności między poszczególnym parametrami a ich stanami w zarządzaniu stra-
tegicznym (Rysunek 9) [Trocki, 2020, s. 385‒403].

Rysunek 9. Algorytm projektowania tablicy logicznej
Figure 9. Algorithm of designing a logical table

Źródło/Source: opracowanie wlane na podstawie [Trocki, 2020, s. 385‒403].

Istotą wyżej opisanych algorytmów, jest względne zredukowanie złożoności jaką jest strategia or-
ganizacji. Strategiometria jest procesem, która ma swoje źródło poznawcze w metrologii, ekonometrii 
i praksometrii. Opisane w postaci algorytmów postępowanie powinno jednoznacznie wskazać na ja-
kie działania należy położyć nacisk w działalności organizacji. Ciągły proces pomiaru, monitorowania 
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i projektowania predykcji rozwoju organizacyjnego przedsiębiorstw, kreuje nową rzeczywistość, ale 
jednocześnie pozwala mieć świadomy, pełny wpływ na tę rzeczywistość.

Wskazuje się, że wejściem dla procesu strategiometrii, jest zdefiniowanie jej celów. Stety lub nieste-
ty, od wielu lat tak była projektowana strategia, ale niezbyt precyzyjnie definiowano [Cieśliński, 2012] 
wskazują, że jeżeli czegoś nie mierzymy to tym nie możemy zarządzać. Jeżeli nie mierzymy, nie rozwi-
jamy się, nie mamy

TEORIA WARTOŚCI ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU W KONTEKŚCIE 
STRATEGIOMETRII

Zrównoważony rozwój to koncepcja, która zakłada harmonijny rozwój społeczny, gospodarczy i śro-
dowiskowy w sposób umożliwiający zaspokojenie potrzeb obecnych pokoleń, bez naruszania zdolno-
ści przyszłych pokoleń do zaspokojenia ich własnych potrzeb. Pojęcie zrównoważonego rozwoju zy-
skało międzynarodową popularność dzięki raportowi „Nasza wspólna przyszłość” (1987) Światowej 
Komisji ds. Środowiska i Rozwoju, na czele której stała Gro Harlem Brundtland. Zrównoważony roz-
wój to taki, który zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia bez uszczerbku dla możliwości przyszłych 
pokoleń do zaspokojenia ich potrzeb [Szwed, 2024].

Zrównoważony rozwój opiera się na trzech wzajemnie powiązanych filarach (Rysunek 10):
•	 ekonomicznym – osiągnięcie wzrostu gospodarczego musi być prowadzone w sposób efektyw-

ny i równomierny, który nie prowadzi do wyczerpania zasobów naturalnych,
•	 społecznym – zapewnia sprawiedliwość społeczną, równość oraz poprawę jakości życia ludzi, 

w tym dostęp do edukacji, zdrowia i pracy,
•	 środowiskowym – ochrania i racjonalne gospodaruje zasobami naturalnymi oraz chroni bioróż-

norodność.

Rysunek 10. Filary strategiometrii zrównoważonego rozwoju
Figure 10. Pillars of sustainable development strategiometry

Źródło/Source: opracowanie własne/own study.

Można zauważyć konflikty interesów między filarami, np. rozwój gospodarczy w kontekście ochro-
na środowiska, zmian klimatycznych i wynikających nierówności o charakterze globalnym.

Zrównoważony rozwój uwzględnia różne rodzaje kapitału (Rysunek 11):
•	 kapitał naturalny (np. zasoby odnawialne, czyste powietrze, woda, gleba),
•	 kapitał społeczny (relacje społeczne, normy kulturowe, wspólnoty),
•	 kapitał ekonomiczny (infrastruktura, technologia, zasoby finansowe).
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Rysunek 11. Rodzaje kapitału w kontekście strategiometrii zrównoważonego zarządzania
Figure 11. Types of capital in the context of sustainable management strategiometry

Źródło/Source: opracowanie własne/own study.

Długofalowy rozwój wymaga utrzymania tych kapitałów w równowadze i niedopuszczenia do ich 
degradacji.

Zrównoważony rozwój wymaga myślenia w perspektywie długoterminowej – nie tylko uwzględ-
niania bieżących potrzeb, ale również przewidywania konsekwencji działań w przyszłości. Jest to kon-
cepcja globalna, która wymaga współpracy międzynarodowej, ponieważ problemy środowiskowe, 
takie jak zmiany klimatyczne, przekraczają granice państw.

W 2015 roku ONZ przyjęła Agendę 2030, która zawiera 17 Celów Zrównoważonego Rozwoju (Su-
stainable Development Goals). Cele te obejmują kwestie takie jak (Rysunek 12):

Rysunek 12. 17 Celów strategiometrii Zrównoważonego Rozwoju
Figure 12. 17 Goals of Sustainable Development strategiometry

Źródło/Source: opracowanie własne/own study.

Cele mają na celu rozwiązanie najważniejszych globalnych wyzwań, takich jak ubóstwo, nierów-
ności społeczne, ochrona środowiska, zmiany klimatu i rozwój gospodarczy [Juchnowicz, Kinowska, 
Krzyżanowska-Celmer, 2024].
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Zrównoważony rozwój czerpie podstawowe założenia między innymi z teorii głębokiej ekologii, 
ekonomii ekologicznej i teorii systemów. Ekologia głęboka zakłada równowagę pomiędzy działalno-
ścią człowieka a ekosystemami. Ekonomia ekologiczna podkreśla ograniczoność zasobów Ziemi i ko-
nieczność ich efektywnego wykorzystania. Teoria systemów uważa społeczeństwo, gospodarkę i śro-
dowisko za wzajemnie powiązane systemy. Same przykłady tych teorii mogą wskazywać na szeroką 
interdyscyplinarność i holistyczne ujęcie. Niektórzy uważają, że pojęcie zrównoważonego rozwoju 
jest zbyt szerokie i niedookreślone, co utrudnia jego praktyczną realizację.

STRATEGIOMETRIA W POMIARZE REALIZACJI IDEI 
ZRÓWNOWAŻONEGO ZARZĄDZANIA

Zrównoważone zarządzanie to podejście do kierowania organizacjami, które integruje aspekty ekono-
miczne, społeczne i środowiskowe w procesy decyzyjne i strategie działania. Jego celem jest tworze-
nie długoterminowej wartości dla interesariuszy, przy jednoczesnym minimalizowaniu negatywnego 
wpływu na środowisko oraz wzmacnianiu dobrostanu społecznego [Misztal, 2023].

Założenia zrównoważonego zarządzania związane są z podejściem holistycznym, perspektywą 
długoterminową, równowagą interesów, efektywnym zarządzaniem zasobami, innowacyjnością 
i adaptacyjnością (Rysunek 13).

Rysunek 13. Założenia zrównoważonego rozwoju
Figure 13. Sustainable development assumptions

Źródło/Source: opracowanie własne/own study.

Holistyczne podejście w organizacjach powinny uwzględniać nie tylko cele finansowe, ale również 
wpływ swojej działalności na społeczeństwo i środowisko. Działania muszą być planowane w sposób 
systemowy, uwzględniający współzależności między różnymi aspektami funkcjonowania organizacji.

Długoterminowa perspektywa w zakresie zrównoważonego rozwoju koncentruje się na trwałym 
rozwoju, a nie na krótkoterminowych zyskach. Podejmowane decyzje powinny uwzględniać potrzeby 
przyszłych pokoleń.

Efektywne zarządzanie zasobami oznacza optymalne wykorzystanie zasobów naturalnych, ludz-
kich i finansowych. Minimalizowane jest marnotrawstwo oraz wdrażane są rozwiązań oparte na go-
spodarce o obiegu zamkniętym.
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Innowacyjność i adaptacyjność promuje zrównoważone innowacje, np. technologie przyjazne śro-
dowisku naturalnemu. Dzięki temu następuje szybkie dostosowywanie się do zmieniających się wa-
runków rynkowych, regulacji i oczekiwań społecznych [Raczkowska, Mikuła, Utzig, 2021].

Zrównoważone zarządzanie obejmuje zarządzanie środowiskowe, społeczną odpowiedzialność 
biznesu, efektywność ekonomiczną, transparentność i odpowiedzialność (Rysunek 14).

Rysunek 14. Kluczowe elementy strategiometrii zrównoważonego zarządzania
Figure 14. Key elements of sustainable management strategiometry

Źródło/Source: opracowanie własne/own study.

Korzyści wynikające ze zrównoważonego rozwoju można ocenić w trzech wymiarach: ekonomicz-
nym, społecznym i środowiskowym (Rysunek 15).

Rysunek 15. Wartości wynikające ze zrównoważonego zarządzania
Figure 15. Values ​​resulting from sustainable management

Źródło/Source: opracowanie własne/own study.

W wymiarze ekonomicznym następuje poprawa efektywności, która prowadzi do zmniejszenia 
kosztów operacyjnych, innowacyjności i zwiększenie konkurencyjności. W kolejnym wymiarze spo-
łecznym następuje poprawa relacji z interesariuszami, wzmacniany jest wizerunek firmy, przyciąga-
nie są talentów do realizacji zadań. Wymiar środowiskowy to ograniczenie negatywnego wpływu 
na środowisko, wspieranie globalnych wysiłków na rzecz ochrony klimatu [Sagan, 2021].

PODSUMOWANIE

Strategiometria zrównoważonego rozwoju to system zarządzania i oceny, który integruje różne per-
spektywy i wskaźniki zrównoważonego rozwoju w celu skuteczniejszego planowania i realizacji stra-
tegii. Obejmuje on określenie jasnych, mierzalnych i osiągalnych celów zrównoważonego rozwoju, 
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wybór odpowiednich wskaźników do monitorowania postępów w realizacji celów zrównoważonego 
rozwoju, takich jak wskaźniki gospodarcze, społeczne i środowiskowe czy cyfrowe.

Strategiometria zrównoważonego rozwoju pozwala organizacjom na systematyczne i efektywne za-
rządzanie zrównoważonym rozwojem, wspierając długoterminowe cele i zrównoważony rozwój spo-
łeczno-gospodarczy, a przede wszystkim pozwala redukować złożoność organizacyjną poprzez kwan-
tyfikowalne wielkości reprezentowane przez liczby, tak w aspekcie ekonometrycznym jak i prakseme-
tryczny.

Uzasadnienie i osadzenie strategiometrii model 5.0 jako zrównoważonego rozwoju w ontologii, teo-
rii poznania, metodologii oraz systemie aksjologicznym, pozwala wierzyć na dalszy rozwój tej idei. 
Operacyjnie sprowadzona została do wykorzystania koncepcją metrologii jako teorii pomiaru, która 
ma służyć ludziom w ich sprawnym posługiwaniu się zoperacjonalizowana koncepcją przedstawioną 
tu w postaci algorytmów formułowania problemów, celów, wykorzystania metody SMART, BSC oraz 
tablicy logicznej.

W centrum strategiometrii 5.0 znajduje się człowiek, co oznacza, że technologie są używane w celu 
usprawnienia procesów, ale zawsze z uwzględnieniem potrzeb i interesów ludzkich, stąd w strategio-
metrii 5.0 jest aspekt społeczny działania organizacji. Jednocześnie, wspieranie zrównoważonego roz-
woju poprzez optymalizację zużycia zasobów, promowanie gospodarki obiegu zamkniętego i zielonej 
energii, to aspekty ekologiczne. Wykorzystanie zaawansowanej analizy danych i sztucznej inteligencji 
do optymalizacji procesów produkcji i zarządzania, co pozwala na lepsze podejmowanie decyzji i pre-
dykcje wyzwań. Na zakończenie warto wpisać w model strategii 5.0, zwiększenie udziału AI w proce-
sach produkcji i nie tylko.
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