
STRESZCZENIE

Tematem pracy doktorskiej sÿ uwarunkowania zarzÿdzania zmianami techniczno-

technologicznymi w przedsiÿbiorstwach z sektora rozlewniczego. Cele pracy to:

>» systematyzacja wiedzy na temat uwarunkowaÿ zarzÿdzania zmianami techniczno-

technologicznymi oraz:

» identyfikacja kryteriów oraz mierników wrprocesie oceny zarzÿdzania zmianami

techniczno-technologicznymi z uwzglÿdnieniem specyfiki sektora rozlewniczego oraz

wypracowanie rekomendacji doskonalÿcych dla praktyki zarzÿdzania;

> identyfikacja i ocena uwarunkowaÿ zarzÿdzania zmianami techniczno-technologicznymi

w badanym sektorze oraz wypracowanie rekomendacji doskonaÿÿcych dla praktyki

zarzÿdzania.

Praca skÿada siÿ z 5 rozdziaÿów. W rozdziale pierwszym przedstawiono analizÿ literatury

poÿwiÿconej problematyce zmian. Rozdziaÿ drugi obejmuje zagadnienia zwiÿzane z miejscem

i rolÿ technologii i techniki w organizacji, specyfikÿ zmian techniczno-technologicznych oraz

ich wpÿyw na proces implementacji i zarzÿdzania zmianami w organizacji. Szczególnÿ uwagÿ

poÿwiÿcono zmianom techniczno-technologicznym; które jednoczeÿnie sÿ innowacjami.

W rozdziale trzecim przedstawiona zostaÿahistoria i charakterystyka przemysÿurozlewniczego

w Polsce. Rozdziaÿ czwarty obejmuje charakterystykÿ metodyki badaÿ wÿasnych.

W tym rozdziale przedstawiono cel badaÿ, problemy oraz hipotezy badawcze, charakterystykÿ

badanej próby, a takÿe metody i narzÿdzia wykorzystane w badaniach. Rozdziaÿpiÿty obejmuje

wyniki. przeprowadzonych badaÿ wÿasnych. W zakoÿczeniu przedstawiono kluczowe wnioski

z badaÿ oraz rekomendacje dla praktyki zarzÿdzania. W pracy wykorzystano nastÿpujÿce

metody i narzÿdzia badawcze: krytycznÿ analizÿ literatury przedmiotu, analizÿ desk reserach,

badania jakoÿciowe w formie wywiadów, analizÿ strukturalnÿ czynników, badania iloÿciowe w

formie ankiety przeprowadzonej technikÿ CAWI oraz analizÿ statystycznÿ i studium

przypadku, Sformuÿowanonastÿpujÿce wnioski:

1. Ekosystem czynników determinujÿcych zmiany techniczno-technologiczne tworzÿ

zarówno czynniki zewnÿtrzne, jak i czynniki wewnÿtrzne. Do czynników, które w

caÿym systemie nie sÿ zaleÿneod innych naleÿÿ: zmiany przepisów prawa w zakresie

opakowaÿ.



2. Zarzÿdzanie zmianami techniczno-technologicznymi w przedsiÿbiorstwach z

sektora rozlewniczego najczÿÿciej realizowane jest zgodnie z metodykÿ zarzÿdzania

projektowego. Zespoÿy majÿ charakter grup interdyscyplinarnych, w skÿad których

wchodzÿ reprezentanci róÿnego rodzaju dziaÿów. Zidentyfikowano istotnÿ rolÿ

dziaÿówcontrollingu odpowiedzialnych za odpowiednie sformuÿowanie, wyliczenie

techniczno-technologicznÿ.

3. Do mierników stosowanych w procesie oceny zarzÿdzania zmianami techniczno-

technologicznymi w braÿÿy rozlewniczej zalicza siÿ:

> lead time czyli czas realizacji zlecenia produkcyjnego,

> ogólna produktywnoÿÿ ustalana iloÿciowo,

> czas przezbrojenia,

> iloÿÿ i powody przestojów produkcyjnych,

> OEE - caÿkowita efektywnoÿÿ i wydajnoÿÿ pracy maszyn w ciÿgach

produkcyjnych,

> wartoÿÿ strat produkcyjnych,

> cykl rotacji zapasów.

Do 'najwaÿniejszych mierników ÿaliczajÿ siÿ produktywnoÿÿ, OEE, wartoÿÿ strat

produkcyjnych oraz lead time.
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