STRESZCZENIE

Tematem pracy doktorskiej sa uwarunkowania zarzgdzania zmianami techniczno-
technologicznymi w przedsigbiorstwach z sektora rozlewniczego. Cele pracy to:

» systematyzacja wiedzy na temat uwarunkowar zarzadzania zmianami techniczno-
technologicznymi oraz:

» identyfikacja kryteriéw oraz miernikéw wprocesie oceny zarzadzania zmianami
techniczno-technologicznymi z uwzglednieniem specyfiki sektora rozlewniczego oraz
wypracowanie rekomendacji doskonalacych dla praktyki zarzadzania;

» identyfikacja i ocena uwarunkowan zarzadzania zmianami techniczno-technologicznymi
w badanym sektorze oraz wypracowanie rekomendacji doskonalgcych dla praktyki
zarzgdzania.

Praca sktada si¢ z 5 rozdzialéw. W rozdziale pierwszym przedstawiono analiz¢ literatury
poswigconej problematyce zmian. Rozdziat drugi obejmuje zagadnienia zwigzane z miejscem
i rola technologii i techniki w organizacji, specyfik¢ zmian techniczno-technologicznych oraz
ich wplyw na proces implementacji i zarzadzania zmianami w organizacji. Szczeg6lng uwagg
po$wigcono zmianom techniczno-technologicznym; ktére jednoczeénie sa innowacjami.
W rozdziale trzecim przedstawiona zostata historia i charakterystyka przemystu rozlewniczego
w Polsce. Rozdzial czwarty obejmuje c"haiira'kteryst'ka metodyki badafi wtasnych.
W tym rozdziale przedstawiono cel badar, problemy oraz hipotezy badawcze, charakterystyke
badanej préby, a takze metody i narzgdzia wykorzystane w badaniach. Rozdziat pigty obejmuje
wyniki przeprowadzonych badan wiasnych. W zakoriczeniu przedstawiono kluczowe wnioski
zbadafi oraz rekomendacje dla praktyki zarzadzania. W pracy wykorzystano nastgpujgce
metody i narzedzia badawcze: krytyczng analizg literatury przedmiotu, analiz¢ desk reserach,
badania jakosciowe w formie wywiad6w, analizg strukturalng czynnikéw, badania iloSciowe w
formie ankiety przeprowadzonej technika CAWI oraz analize statystyczna i studium
przypadku. Sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Ekosystem czynnikéw determinujgcych zmiany techniczno-technologiczne tworza
zaréwno czynniki zewngtrzne, jak i czynniki wewnetrzne. Do czynnikéw, ktére w

calym systemie nie s3 zalezne od innych nalezs: zmiany przepiséw prawa w zakresie

opakowan.



2. Zarzadzanie zmianami techniczno-technologicznymi w przedsigbiorstwach z
sektora rozlewniczego najczesciej realizowane jest zgodnie z metodyka zarzadzania
projektowego. Zespoly maja charakter grup interdyscyplinamych, w sktad ktérych
wchodza reprezentanci réznego rodzaju dziatéw. Zidentyfikowano istotng rolg
dziatéw controllingu odpowiedzialnych za odpowiednie sformutowanie, wyliczenie
techniczno-technologiczna.

3. Do miernikéw stosowanych w procesie oceny zarzgdzania zmianami techniczno-
technologicznymi w branzy rozlewniczej zalicza sie:
> lead time czyli czas realizacji zlecenia produkeyjnego,
> og6lna produktywnosé ustalana ilosciowo,

» czas przezbrojenia,
> ilosé i powody przestojéw produkcyjnych,
» OEE - calkowita efektywno$¢ i wydajno§¢ pracy maszyn w ciggach
produkcyjnych,
» warto$¢ strat produkeyjnych,
» cykl rotacji zapaséw.
Do ‘najwazniejszych -miernikéw iz'alic.zajq sic produktywnosé, OEE, warto§¢ strat

produkcyjnych oraz lead time.

Stowa kluczowe: zarzadzanie zmiang, zmiany techniczno-technologiczne, innowacje.




